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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejgcego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktory okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektow wspotfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktérej celem byta analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy Kowalewo Pomorskie, uwzgledniajgc przy tym
przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza stanowi punkt wyjscia do konstruowania kierunkow

dziatan, a nastepnie celow strategicznych i dziatan'.

Na podstawie wnioskéw z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy w Strategii Rozwoju przedstawiono plan dziatan do 2030 roku.
Okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne
oraz sposoéb realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych
w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggna¢ zaktadane

dlugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2022-2030 stanowi dokument
bazowy, ktéry okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj
gminy, przede wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywac na ozywienie
sfery kulturalnej i turystycznej z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. Przy jej
formutowaniu, pod uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych

wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych gminy Kowalewo Pomorskie

z dokumentami wyzszego rzedu.

" Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2022-2020 stanowi odrebny
raport. W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochoddw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegétowe:

— cel szczegotowy | — trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng

— cel szczegotowy |l — rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

— cel szczegotowy Il — skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez gmine Kowalewo Pomorskie wpisujg sie w cele i kierunki
dziatan zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegotowy
Il — skuteczne panstwo iinstytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwigkszenie efektywnosci programowania rozwoju
poprzez zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze cel szczegotowy Il — rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo
i przyjazne mieszkancom miasta, rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolnos$ci do wspétpracy z partnerami na

rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.

Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:
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1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne gminy Kowalewo Pomorskie zostaty okreslone z uwzglednieniem

postanowien Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z2019r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spojnego, zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujacych kierunkéw interwencji:

— kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

— kierunek interwenciji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne gminy Kowalewo Pomorskie, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze
wzgledu na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju
i modernizacji infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtéwnego Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA

PRZYSPIESZENIA 2030+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ przyjeta zostata uchwatg nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku.
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Celem nadrzednym Strategii jest: ,Jakos¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych regionéw

europejskich”.

Cel ten zamierza sie osiagng¢ poprzez koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju, dla ktérych okreslone zostaty nastepujgce cele gtéwne i operacyjne:

— Obszar Spoteczenstwo:
— Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja:
¢ Podniesienie jako$ci ksztatcenia i wychowania,
o Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
o Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego,
o Rozwdj szkolnictwa wyzszego,
— Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo:
e Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
o Rozwoj wrazliwy spofecznie,
e Zdrowie,
o Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe,
e Sport i aktywnos¢ fizyczna.
— Obszar Gospodarka:
— Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:
o Odbudowa gospodarki po COVID-19,
¢ Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,
o Rozwdj przedsiebiorczosci,
o Rozwdj sektora rolno-spozywczego,
¢ Rozwdj turystyki,
¢ Internacjonalizacja gospodarki,
e Nowoczesny rynek pracy,
— Obszar Przestrzen:
— Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko:
e Infrastruktura rozwoju spotecznego,
e Srodowisko przyrodnicze,
e Przestrzenh kulturowa,
e Przestrzen dla gospodarki,
o Infrastruktura transportu,
¢ Infrastruktura techniczna,
o Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne,

e Potencjaty endogeniczne.
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— Obszar Spojnosc:
— Cel gtéwny: 5. Spojne i bezpieczne wojewddztwo:
e Transport publiczny,
e Cyfryzacja,
e Bezpieczenstwo,

o \Wspotpraca dla rozwoju regionu.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spojne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2022-2030.
Realizacja ich zalozen wptynie na osiggniecie zakladanych efektow na terenie gminy

i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

PROJEKT PROGRAMU ROZWOJU POWIATU GOLUBSKO-DOBRZYNSKIEGO NA LATA 2021-2030

W Projekcie Programu Rozwoju Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na lata 2021-2030 ustalono
cel gtéwny, ktory brzmi: Powiat Golubsko-Dobrzynski, miejscem atrakcyjnym dla
mieszkancow, przedsiebiorcow i przysztych inwestoréw, zapewniajgcym wysokg jako$¢
kapitatu spoftecznego, gospodarczego i przestrzenno-funkcjonalnego, wykorzystywanego
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, przy jednoczesnym tworzeniu warunkow dla

aktywnej turystyki i rozwijaniu oferty kulturalnej, dgazgc do promocji regionu.

Jest to bezposredni kierunek rozwoju Powiatu, ktéry doprecyzowany zostat przez cele

szczegotowe:

— Cel szczegotowy 1: Wysoka jako$¢ i dostepnos¢ od ustug publicznych wspierajgcych
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym;

— Cel szczegétowy 2: Wysoka jako$¢ edukacii;

— Cel szczegoétowy 3. Efektywnie funkcjonujgca administracja samorzgadowa;

— Cel szczegotowy 4: Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobéw Srodowiska
przyrodniczego;

— Cel szczegotowy 5. Rozwinieta i wysokiej jakosci infrastruktura drogowa i sieciowa na

terenie Powiatu.

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie wzieto pod uwage
zatozenia Strategii Powiatowej. Cele i kierunki dziatan wskazane w Strategii gminnej sg spojne
z zaplanowang interwencjg w ramach Strategii powiatowej. W zwigzku z tym dokumenty sg ze

sobg zgodne.
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1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2021 poz. 1057) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach przeprowadzone;j
diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Ponadto
uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej gminy Kowalewo Pomorskie i potencjatu jakosci

zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy na potrzeby

opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odrebny raport.

POt OZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Gmina Kowalewo Pomorskie jest gming miejsko-wiejskg potozong w srodkowo-wschodniej
czes$ci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na pétnocno-zachodnim krancu powiatu

golubsko-dobrzyriskiego.

Rysunek 1. Potozenie gminy Kowalewo Pomorskie na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
i powiatu golubsko-dobrzynskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http://gminy.pl/
Obszar gminy Kowalewo Pomorskie zajmuje powierzchnie 14 081 ha, co stanowi okoto
0,79% powierzchni wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i 23,07% powierzchni powiatu

golubsko-dobrzynskiego. Wiekszos¢ obszaru zajmujg uzytki rolne.

Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski, obszar gminy potozony jest na terytorium
jednego makroregionu fizyczno-geograficznych tj. Pojezierza Chetminsko-Dobrzyhskiego,
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w ktérego obszarze odznaczajg sie mniejsze jednostki — mezoregiony. Gmina Kowalewo

Pomorskie potozona jest w na terenie Pojezierza Chetminskiego oraz Doliny Drwecy.

Gtéwny ukfad komunikacyjny na terenie gminy Kowalewo Pomorskie tworzg: droga krajowa nr
15, drogi wojewddzkie nr 554 i 649 oraz linia kolejowa nr 353. Ponadto na odcinku okoto 1 km

przez gmine przebiega Autostrada A1.

Wedtug przeprowadzanych Generalnych Pomiaréw Ruchu przez GDDKIA w roku 2020, Sredni
ruch dobowy pojazdéw na drodze krajowej nr 15 wynidst 13 422 poj./dobe na odcinku gr. gminy
— Wielka Lgka — Kowalewo Pomorskie oraz 15 159 poj./dobe na odcinku Kowalewo Pomorskie
— Pluskowesy — gr. gminy. Natomiast sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych na
sieci wszystkich drog krajowych w Polsce wynidst 13 574 poj./dobe. Pokazuje to duze

obcigzenie przepustowosci drogi krajowej przebiegajacej przez obszar gminy.

Dodatkowo zgodnie z wynikami przeprowadzonego w ramach diagnozy strategicznej badania
ankietowego wsrod mieszkancow, do najistotniejszych problemdw na terenie gminy w zakresie
komunikacji, zaliczono: brak obwodnicy miasta, zty stan czesci drég lokalnych,
niewystarczajgcg infrastrukture okotodrogowg (brak progéw zwalniajgcych i sygnalizacji
Swietlnych w newralgicznych miejscach), niewystarczajaca liczbe miejsc parkingowych (m.in.
w centrum miasta i okolicach ZGKiM), niewystarczajgca liczba $ciezek rowerowych, zty stan
oswietlenia ulic oraz niewystarczajgcg liczba chodnikéw (m.in. odcinek Szychowo -

Elzanowo).

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Przeprowadzona diagnoza wykazata spadek liczby mieszkancéw w ciggu ostatnich lat. Ogdlna
liczba ludnosci w okresie 2018-2020 zmniejszyta sie o 0,91%. Wptyw na takg sytuacje miat
m.in. ujemny przyrost naturalny. Pozytywng aspektem jest natomiast dodatnie saldo migrac;ji

na przestrzeni ostatnich lat.

10
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Wykres 1. Liczba ludnosci (wg pici) w gminie Kowalewo Pomorskie w latach 2018-2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Kowalewie Pomorskim
Niekorzystnym zjawiskiem jest réwniez starzenie sie spoteczenstwa spowodowane rosngca
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszaniem sie liczby oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie
w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami

0s06b starszych.
GOSPODARKA

Na przestrzeni lat 2016-2020 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie gminy zwiekszyta
sie 0 15,40%.

Dominujgcymi sekcjami PKD, w ktorych dziatajg podmioty gospodarcze w sektorze
prywatnym, wedtug danych z 2020 roku, sg: sekcja G powigzana z handlem hurtowym
i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (253 podmioty) oraz
sekcja F zwigzana z branzg budowlang (194 podmioty). W sektorze publicznym dominuje

sekcja L — dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (16 podmiotow).

Obszar wiejski gminy ma charakter typowo rolniczy. Gtdwnym miejscem pracy i zrédtem
utrzymania dla wiekszosci mieszkancow sg zakfady ustugowo-handlowe i produkcyjne

w Kowalewie Pomorskim i pobliskich miastach oraz praca w gospodarstwach rolnych.

Wskazniki aktywno$ci gospodarczej na terenie gminy w latach 2016-2020 przyjmowaty
warto$ci wyzsze niz Srednie wartosci dla powiatu golubsko-dobrzynskiego, ale nadal
ksztattowaty sie ponizej srednich wartosci dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i kraju, co
pokazuje, ze gmina Kowalewo Pomorskie charakteryzuje sie dos¢ niskim poziomem

przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.

11
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Najwiekszymi funkcjonujgcymi na terenie gminy przedsiebiorstwami sg m.in. Conkret Z.R.
Trejderowscy Sp.j. w Wielkim Rychnowie — produkcja i konfekcja folii polietylenowej — oraz
Plastica Sp. z 0.0. we Frydrychowie (Pomorska strefa ekonomiczna) — wyroby medyczne,
higieniczne i kosmetyczne oraz GraMar — ustugi budowalne, kompleksowy serwis, wyroby ze
stali, instalacje elektryczne.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy odnotowano spadek bezrobocia, ktéry dotyczyt
wszystkich grup wiekowych wsrod oséb bezrobotnych, przy czym od roku 2018 zauwazalne
jest odwrocenie tendencji i wzrost liczby bezrobotnych. Stopa bezrobocia rejestrowanego
(udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym) w gminie
Kowalewo Pomorskie spadta z poziomu 7,2% w 2016 r. do 6,8% w 2020 r. Dla poréwnania,
w powiecie golubsko-dobrzynskim stopa ta wyniosta na koniec 2020 r. 8,1%, w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim 6,0%, a w Polsce 4,6%.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie gminy oraz zwigzany
z nim wzrost liczby izb oraz powierzchni uzytkowej mieszkan, co $wiadczy o korzystnym
rozwoju gminy Kowalewo Pomorskie pod wzgledem mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem

nig pod wzgledem osiedlenczym.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Brak ucigzliwego przemystu oraz blisko$¢ waznych form ochrony przyrody wptywa na wysokie
walory przyrodnicze gminy. Obszary lesne zajmujg na terenie gminy zaledwie 961 ha, czyli
6,8% jej powierzchni, co jest warto$cig zdecydowanie nizszg od Sredniej wartosci dla
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego (23,5%) i kraju (29,60%). Najcenniejsze pod
wzgledem bioréznorodnosci tereny skupia potudniowa oraz zachodnia czes$¢ jednostki,

gdzie potozone sg gtbwne obszary leSne w gminie.

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie gminy znajduje
sie:

— Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy,

— 7 pomnikéw przyrody,

— 4 uzytki ekologiczne.

Uzupetnieniem sfery Srodowiskowej sg obszary zieleni urzgdzonej, do ktérej na terenie gminy

zaliczy¢ mozna zielenhce, zielen uliczng, tereny zieleni osiedlowej, zielen cmentarng oraz lasy

gminne.

Gmina Kowalewo Pomorskie pod wzgledem hydrograficznym nalezy do regionu wodnego

Dolnej Wisty wchodzgcego w skiad obszaru dorzecza Wisty. Gtownymi rzekami
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przeptywajgcymi przez tutejszy obszar sg: Struga Kowalewska i Struga Rychnowska
(prawoboczne doptywy Drwecy) oraz Struga Torunska. Z wiekszych jezior wymieni¢ mozna:
Jezioro Kazaniec, Jezioro Gteboczek, Jezioro Jeziorek i Jezioro Mlewieckie (fgcznie

z Jeziorem Korza).

Ocena stanu woéd wykazata, ze JCWP, w obszarze ktorych lezy gmina Kowalewo Pomorskie,

dla ktérych okreslono ocene stanu JCWP, odznaczajg sie ztym stanem wad.

Wedtug Map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego, dostepnych na stronie
internetowej Informatycznego Systemu Ostony Kraju, na terenie jednostki nie wystepuje

obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzek.

Na terenie gminy Kowalewo Pomorskie obowigzuje Plan gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty, ktory jest podstawowym dokumentem planistycznym gospodarki
wodnej wedtug Ramowej Dyrektywy Wodnej. Ponadto w chwili sporzadzania niniejszego
Dokumentu przygotowywany jest projekt Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na
obszarze Wisty, ktory bedzie obowigzywac¢ w latach 2022-2027. W dokumentach tych znajdujg

sie dziatania dla gminy zmierzajgce do poprawy stanu wod.

Wedtug podziatu Polski na 172 JCWPd, teren gminy Kowalewo Pomorskie lezy na obszarze
dwdch jednolitej czesci woéd podziemnych. Sg to JCWPd nr 38 (PLGW200038) i nr
39 (PLGW200039) przy czym dominujgca czes¢ obszaru jednostki potozona jest na terenie
JCWPd nr 39. Kompleksowa ocena stanu (chemicznego i ilosciowego) JCWPd badanych
w ramach monitoringu diagnostycznego w roku 2019, wykonana przez PIG-PIB, wykazata stan
ogolny dobry JCWPd nr 38 i 39. Najblizszym Gtéwnym Zbiornikiem Wéd Podziemnych jest
zlokalizowany okoto 13 km na wschod i potudnie od granic gminy Zbiornik rzeki dolna Wista
(nr 141) o powierzchni 724,00 km?.

OSWIATA

W 2020 roku na terenie gminy Kowalewo Pomorskie funkcjonowaty cztery szkoty podstawowe
z oddziatami przedszkolnymi i Przedszkole Publiczne, dla ktérych gmina Kowalewo Pomorskie
byta organem prowadzgcym. Ponadto, funkcjonowaty nastepujgce placowki oswiatowe, dla
ktérych gmina jest organem rejestrujgcym: Szkota Podstawowa w Mlewie, ktérej zatozycielem
jest Wiejskie Stowarzyszenie Edukacyjno — Kulturalne ,TRIO” w Milewie, Niepubliczne
Przedszkole Entliczek-Pentliczek w Kowalewie Pomorskim oraz Terapeutyczny Punkt
Przedszkolny w Kowalewie Pomorskim, ktory od 1 wrzesnia 2020 roku zostat przeksztatcony

w Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczne w Kowalewie Pomorskim.?

2 Raport o stanie Gminy Kowalewo Pomorskie za rok 2020.
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Na terenie Kowalewa Pomorskiego funkcjonuje niepubliczny ztobek ,Promyczek” oraz Zespoét
Szkot w Kowalewie Pomorskim, w sktad ktérego wchodzg: Technikum im. Lecha Watesy,
Branzowa Szkota | stopnia im. Lecha Watesy, Branzowa Szkofa Il stopnia oraz Liceum

Ogodlnoksztatcgce dla dorostych im. Lecha Watesy w Kowalewie Pomorskim.

Kazda ze szkot w gminie zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry oraz bogatej oferty
dydaktycznej. Baza dydaktyczna szkdt jest systematycznie uzupetniana o nowoczesne

pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy i inne narzedzia do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

W latach 2016-2020 dla szkét podstawowych i gimnazjow z obszaru gminy wspofczynnik
skolaryzacji brutto ksztattowat sie na poziomie ponizej 100%. Skolaryzacja ponizej 100%

Swiadczy o tym, ze cze$¢ ucznidw uczy sie w placowkach o$wiatowych poza terenem gminy.

Analizujgc wyniki egzaminu &ésmoklasisty i dawniej przeprowadzanego egzaminu
gimnazjalnego w szkotach na terenie gminy, mozna zauwazy¢, ze wyniki osiggane przez
uczniéw uczeszczajgcych do tutejszych szkot, byty przewaznie wyzsze niz Srednie wyniki dla
powiatu golubsko-dobrzynskiego i nizsze od $rednich wynikéw dla wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Zgodnie z przeprowadzonym badaniem ankietowym wsrod mieszkancow, do najistotniejszych
probleméw na terenie gminy w zakresie os$wiaty, zaliczono niewystarczajgcg oferte

edukacyjng dla mtodziezy (m.in. w zakresie kierunkéw technicznych).

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Kowalewo Pomorskie zadania z zakresu popularyzacji kultury, turystyki
i rekreacji realizuje przede wszystkim Miejsko-Gminny Osrodek Kultury im. Wiadystawa
Stanistawa Reymonta w Kowalewie Pomorskim. Osrodek prowadzi wielokierunkowg
dziatalno$¢ w dziedzinie rozwoju i upowszechniania regionalnej, narodowej i $wiatowej kultury
wsrdod mieszkancoéw gminy Kowalewo Pomorskie. Jego celem jest pozyskanie i przygotowanie

srodowiska do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz wspottworzenie jej wartosci.

Oprécz powyzszej instytucji, wazng funkcje kulturalng petni rowniez Miejska Biblioteka
Publiczna, jednostki oswiatowe oraz sSwietlice wiejskie i wiejskie domy kultury, ktére sg

uzupetniajgcym miejscem spotkan mieszkahcow oraz animatorem zycia kulturalnego na wsi.

Ponadto dziatajg organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe realizujgce zadania z zakresu
zaspokajania kulturalnych potrzeb mieszkarncéw oraz kreowania kulturalnej tozsamosci tego

regionu.

Zadania z zakresu popularyzacji sportu realizujg przede wszystkim jednostki o$wiatowe oraz
pozarzgdowe organizacje sportowe. Gtownymi obiektami sportowymi sg: kompleks sportowy

przy ul. Chopina 26 w sktad ktérego wchodzg: stadion pitkarski z bieznig tartanowg, boisko
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plazowe zintegrowane, boisko wielofunkcyjne, boisko ORLIK, skatepark, place zabaw,
sifownia zewnetrzna, ptywalnia na ul. Jana Pawta Il 2a w Kowalewie Pomorskim oraz obiekty

sportowe na terenach wiejskich.

Do walorow turystycznych zaliczy¢ mozna kompleksy laséw w potudniowej i zachodniej czesci

gminy oraz zabytki i obiekty zabytkowe.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsréd mieszkancéw, do najistotniejszych problemoéw na
terenie gminy w zakresie infrastruktury kulturowej i rekreacyjno-wypoczynkowej, zaliczono:
niewystarczajgcg infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowa w centrum miasta dla dzieci

i mtodziezy oraz niewystarczajaca liczbe imprez i wydarzen kulturalnych dla mtodziezy.

OCHRONA ZDROWIA

Ochrone zdrowia na terenie gminy Kowalewo Pomorskie zapewniajg 2 niepubliczne zaktady

opieki zdrowotnej, 4 niepubliczne gabinety stomatologiczne, 3 apteki oraz 1 punkt apteczny.

Dostep mieszkancow do specjalistycznej opieki medycznej i szpitala zapewniajg pobliskie

miasta, gtéwnie Golub-Dobrzyn.

POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej wypetnia Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Kowalewie Pomorskim, funkcjonujgcy przy ul. sw. Mikotaja 5. Wedlug danych Miejsko
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kowalewie Pomorskim liczba osob korzystajgcych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2016-2020 na terenie gminy Kowalewo
Pomorskie zmniejszyta sie o 16,86%. W tym samym okresie udziat oséb korzystajgcych ze

srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem spadt o 3,0 p. proc. do poziomu 5,1%.

Gtéwnymi powodami przyznawania pomocy spotecznej w roku 2020 r. przez MGOPS
w Kowalewie Pomorskim byto ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosé oraz dtugotrwata lub
ciezka choroba.

Ponadto na terenie gminy dzialajg nastepujgce podmioty wspierajace prace Miejsko
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej:

— Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

— Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie w Kowalewie
Pomorskim,

— Punkt Informacyjno — Konsultacyjny dla Osob z Problemem Alkoholowym w Kowalewie
Pomorskim,

— Specjalistyczna Poradnia Rodzinna — Stowarzyszenie Specjalistyczna Pomoc Rodzinom

.Nadzieja” punkt w Kowalewie Pomorskim,
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— Stowarzyszenie SURSUM CORDA z siedzibg w Nowym Sagczu — Punkt nieodpfatnej
pomocy prawnej oraz nieodptatnych porad obywatelskich mieszczacy sie w Miejsko
Gminnym Osrodku Kultury w Kowalewie Pomorskim,

— Porady psychologiczne udzielane przez psychologa zatrudnionego przez gmine Kowalewo
Pomorskie,

— Dzienny Dom Pobytu im. Siostry Moniki — Teresy Gojtowskiej w Kowalewie Pomorskim,

— Swietlica Socjoterapeutyczna w Kowalewie Pomorskim.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na obszarze gminy znajduje sie:

— 12 jednostek ochotniczej strazy pozarnej,
— Posterunek policji w Kowalewie Pomorskim,

— Podstacja pogotowia ratunkowego przy ul. Brodnickiej 1,

Liczba przestepstw na tym terenie w latach 2016-2018 zwiekszyta sie 0 36,92%, natomiast
liczba przestepstw w kategorii 17x7 (kradziez, kradziez pojazdu, wtamanie, uszkodzenie
mienia, rozboj i wymuszenie rozbdjnicze, béjka i pobicie oraz uszkodzenie ciata) zmniejszyta
sie 0 18,52%.

W latach 2018-2020 odnotowywano gtéwnie mate pozary oraz lokalne miejscowe zagrozenia.
Widoczny jest rowniez spadek liczby pozaréw oraz miejscowych zagrozen na przestrzeni

3 ostatnich lat.

Zgodnie z badaniem ankietowym przeprowadzonym wsrod mieszkancow, do najistotniejszych
problemow na terenie gminy w zakresie bezpieczenstwa, zaliczono zbyt matg liczbe kamer

monitoringu miejskiego.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy Kowalewo Pomorskie ciepto odbiorcom dostarczane jest za pomocg
indywidualnych kottowni i systeméw grzewczych, ktére zaspokajajg potrzeby budynkow
mieszkalnych oraz obiektoéw publicznych. Na terenie miasta funkcjonujg trzy kottownia na gaz
przy ulicy Konopnickiej 6 o mocy 1,681 MW zaopatrujgca w ciepto Spotdzielnie Mieszkaniowg
Kowalewo Pomorskie, Urzad Miejski, Szkote Podstawowg im. Marii Konopnickiej w Kowalewie
Pomorskim, budynki wspdlnot przy ul. Fosa Jagiellonska 8 i 10 oraz Szkolna 7 oraz Centrum
Rekreacji i Sportu, kottownia na olej opatowy przy ulicy Sw. Mikotaja 5 o mocy 0,130 MW
zaopatrujgca w ciepto MGOPS oraz centrale telefoniczng Orange S.A. oraz kottownia na gaz

w budynku mieszkalno-administracyjnym przy ul. Brodnickiej 1 o mocy 0,060 MW.

Funkcjonuje natomiast sie¢ gazowa, ktéra zlokalizowana jest gtéwnie na terenie miasta

Kowalewo Pomorskie. Liczba 0sdb korzystajgca z infrastruktury gazowej w roku 2020 wyniosta
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2819 osob (24,7% wszystkich mieszkancow gminy) i zmniejszyta sie ona o 12,64%

w stosunku do roku 2016.

Dtugos¢ czynnej sieci sanitarnej ogdtem, w roku 2020, wyniosta 40,8 km i na przestrzeni lat
2016-2020 wzrosta 0 2,2 km tj. 5,70%. Wg danych GUS w roku 2020 do sieci kanalizacyjnej
podtgczonych byto 30,8% wszystkich budynkdow mieszkalnych z terenu gminy Kowalewo
Pomorskie. Na obszarze gminy zgodnie z uchwatg nr XXV/206/20 Rady Miejskiej w Kowalewie
Pomorskim z dnia 29 grudnia 2020 r. wyznaczono aglomeracje Kowalewo Pomorskie o RLM

5 277 z oczyszczalnig Sciekow w Kowalewie Pomorskim.

Natomiast dtugos¢ wodociggowej czynnej sieci rozdzielczej (bez przytaczy) w roku 2020
wyniosta 290 km i na przestrzeni lat 2016-2020 wzrosta o 0,4 km tj. 0,14%. Wg danych GUS
w roku 2020 do sieci wodociggowej podigczonych bylo 97,6% wszystkich budynkéw
mieszkalnych z terenu gminy Kowalewo Pomorskie. Badania jakosci wody stwierdzity
przydatnosé wody do spozycia przez ludzi i brak istotnych zagrozen dla zdrowia konsumentow
korzystajgcych z wody z wodociggdw zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminy.

Gmina Kowalewo Pomorskie posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz
uporzgdkowany system gospodarki odpadami. Na jej terenie wykorzystywane sg odnawialne
zrodia energii, w szczegolnosci energia stoneczna (instalacje fotowoltaiczne na dachach

budynkow prywatnych i uzytecznosci publicznej) oraz wiatraki.

Zgodnie z badaniem ankietowym przeprowadzonym wsrod mieszkancow, do najistotniejszych
problemow na terenie gminy w zakresie infrastruktury technicznej, zaliczono: brak wiekszego
dostepu do sieci gazowej (gtdwnie na obszarach wiejskich, niewystarczajgcy stan

infrastruktury wodno-kanalizacyjna oraz niewystarczajgcy stan sieci Swiattowodowe;.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Zgodnie z danymi ze sprawozdan z wykonania budzetu z ostatnich 5 lat, gmina osiggata coraz
wyzsze dochody. Ich wartos¢ wzrosta o 17 379 498,21 zt tj. 36,98%, z czego dochody
majgtkowe wzrosty 0 5 167 542,36 zt, a dochody biezgce o 12 211 955,85 zt. W latach 2016-
2017 i w roku 2020 wypracowywano nadwyzke budzetowg, co uznaé¢ nalezy za pozytywny
aspekt planowania i wykonywania dochodow i wydatkéw biezgcych w gminie.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Obszar gminy Kowalewo Pomorskie zajmuje powierzchnie 141 km?, co stanowi okoto 0,79%
powierzchni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i 23,07% powierzchni powiatu golubsko-

dobrzynskiego. Miasto stanowi 3% catej powierzchni gminy, a pozostate 97% to tereny

17



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY KOWALEWO POMORSKIE NA LATA 2022-2030

wiejskie.® Uzytki rolne stanowig 85,1% powierzchni gminy , przy czym grunty orne zajmujg
77,6% ogolnej powierzchni gminy. Obszary lesne zajmujg zaledwie 961 ha, czyli 6,8%
powierzchni gminy, a grunty zabudowane i zurbanizowane. Pod wzgledem ogdinej
powierzchni gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych stanowig one okoto 4,6% powierzchni
gminy. Najwiekszg powierzchnie w tej kategorii zajmujg drogi, na nastepnej pozycji znajdujg

sie tereny mieszkaniowe oraz tereny kolejowe.

Sie¢ osadnicza gminy rozktada sie stosunkowo réwnomiernie. Koncentracja zabudowy
wystepuje w granicach Kowalewa Pomorskiego (z wyraznie odznaczajgcg sie zabudowg
w rejonie stacji kolejowej, ktéra mimo znacznej odlegtosci od centrum administracyjnie nalezy
do miasta). Podobna sytuacja, chociaz na mniejszg skale, widoczna jest w potudniowo-
zachodniej czesci gminy, w okolicy miejscowosci Wielka tgka - trzeciej pod wzgledem liczby
mieszkancow miejscowosci w gminie oraz w miejscowosci Wielkie Rychnowo, potozonej

w zachodniej czesci gminy.*4

Wieksze zageszczenie sieci osadniczej w gminie obserwuje sie wzdiuz najwazniejszych

szlakow komunikacyjnych tj. drogi krajowej nr 15 oraz drog wojewddzkich nr 545 i nr 649.

Aktualnie gmina posiada 29 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
obejmujgcych obszar na terenie miasta i gminy o powierzchni ok. 1 592 ha. Stanowi to ok.
11,5% ogolnej powierzchni gminy. Widoczne jest znaczne zrdznicowanie pod wzgledem
powierzchni dla planéw przygotowanych dla terenu miasta, a tymi regulujgcymi
zagospodarowanie terenu wiejskiego. Najwieksze powierzchniowo plany obejmujg tereny
wiejskie w poétnocno-zachodniej czesci gminy, w okolicy miejscowosci Mlewiec, Srebrniki,
Mariany i Wielkie Rychnowo i ustalajg dla tych terendw typowe formy zagospodarowania na
terenach wiejskich oraz réwniez przewidujg lokalizacje elektrowni wiatrowych. Jezeli chodzi
o miasto Kowalewo Pomorskie i tereny bezposrednio do niego przylegajgce (gtéwnie
w miejscowosci Frydrychowo) widoczne jest wigksze zréznicowanie. Oprécz zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej wystepuja rowniez obszary z przeznaczeniem dla zabudowy

wielorodzinnej, zieleni parkowej, przemystu czy tez ustug (wraz z ustugami publicznymi).

3 Dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
4 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Kowalewo Pomorskie
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ANALIZA SWOT

Tabela 1. Analiza SWOT - przestrzen i Srodowisko

Mocne strony

Stabe strony

Korzystne pofozenie geograficzne i
dostepnos¢ szlakdow komunikacyjnych,

bliskos¢ Autostrady A1,
przebiegajgca przez obszar gminy droga
krajowa nr 15 i linia kolejowa nr 353,

dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drdg,

brak duzych zaktadéw przemystowych na
terenie gminy,

wystepujgce walory przyrodnicze, w tym
znajdujacy sie na terenie gminy Obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy,

inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego.

znaczne natezenie ruchu samochodowego
na drodze krajowej nr 15,

niska lesistosé,
zty stan techniczny czesci drog,
presja urbanizacyjna i turystyczna,

wykorzystywanie nieekologicznych
nosnikow ciepta przez gospodarstwa
domowe powodujgce niska emisje.

Szanse

Zagrozenia

pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury drogowej,

wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
indywidualnych mieszkancow, jak rowniez
w obiektach publicznych,

ciggta edukacja i podnoszenie swiadomosci
ekologicznej,

promocja waloréw przyrodniczych
i kultowych gminy.

ograniczona ilos¢ srodkow na rozwoj
infrastruktury technicznej,

niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancow w zakresie
gospodarowania odpadami,

degradacja srodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza),

nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Analiza SWOT - spoteczenstwo

Mocne strony

Stabe strony

ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowigca
najwiekszg grupe mieszkancow gminy,

aktywnos¢ spoteczna mieszkancow,

aktywnos¢ sportowa mieszkancow w
klubach sportowych,

funkcjonowanie organizaciji, klubow
i stowarzyszenh pozarzgdowych,

organizacja imprez i wydarzen kulturalnych,

spadek liczby beneficjentow pomocy
spoteczne;.

spadek liczby ludnosci,
ujemny przyrost naturalny,

rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym.

rozpad wiezi rodzinnych i sgsiedzkich.,
duzy odsetek oséb ubogich, bezrobotnych,
niepetnosprawnych i chorych wsrod
beneficjentow MGOPS.

Szanse

Zagrozenia

aktywizacja spoteczna mieszkancow, rozwoj
fizyczny i sportowy,

wzrost aktywnosci i integracji oséb
starszych,

panujgca w Polsce epidemia oraz jej
konsekwencje spoteczne, ekonomiczne i
gospodarcze bedg miaty wptyw na rozwoj w
kolejnych latach,
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naptyw nowych mieszkancow,

urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury,

rosngca aktywnos$c¢ i poziom integraciji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow,

rozwoj ustug spotecznych na rzecz oséb
starszych i niepetnosprawnych,

szkolenia i podnoszenie kompetencji kadry
dziatajgcej w obszarze rozwigzywania
probleméw spotecznych,

dostepnos¢ dla mieszkancéw gminy do
wsparcia w przypadku doswiadczania
probleméw przemocy, uzaleznien,

dobra wspétpraca miedzyinstytucjonalna w
rozwigzywaniu probleméw spotecznych,

dobrze przygotowana kadra Urzedu
Miejskiego, MGOPS i pozostatych jednostek
podlegtych,

utrzymanie sie pozytywnych tendencji
dotyczgcych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsrod mieszkancow,

nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym,

efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewddzkiej i powiatowej programéw
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan,

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi
w obszarze rozwigzywania probleméw
spotecznych,

rozwoj instytuciji pomocowych oraz
zwiekszenie Swiadomosci uczniéw

i mieszkancéw na temat probleméw
spotecznych wystepujgcych w gminie,
pozyskiwanie srodkow unijnych na rozwoj
gminy,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (Srodki
unijne, ministerialne, wojewddzkie i inne)
przez MGOPS,

Swiadomos¢ problemow spotecznych
wystepujgcych na terenie gminy.

postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa,

wzrost zapotrzebowania na osrodki
wsparcia dla os6b starszych i
niepetnosprawnych,

migracja spofeczenstwa do wigkszych miast
(w tym migracje zarobkowe),

spadajgca aktywnos$c¢ spoteczna,
konkurencyjne wydarzenia kulturalne

i sportowe w innych gminach,

biernos¢ osob objetych pomocg spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych,
wykluczenie spoteczne oséb

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii,
zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”

i wyuczonej bezradnosci,

wzrost liczby rodzin przezywajgcych
problemy opiekunczo-wychowawcze,

utrzymujgca sie liczba os6b diugotrwale
bezrobotnych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

wzrost liczby rodzin majgcych niskie
kompetencje rodzicielskie,

zagrozenie problemem uzaleznien wsrod
dorostych, dzieci i mtodziezy.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 3. Analiza SWOT - gospodarka

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,
wzrost liczby budynkéw mieszkalnych.

zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym,

emigracja ludnosci do wiekszych miast —
zwlaszcza osob miodych,

brak obszaréw, gdzie kierunkiem rozwoju
mogtby by¢ kierunek produkcyjny,
przemystowy,

utrzymujacy sie wysoki wspoétczynnik osob
dtugotrwale bezrobotnych,

niewystarczajgce zasoby mieszkan.

Szanse

Zagrozenia

mozliwos¢ wykorzystania naturalnych
zasobow gminy dla rozwoju turystyki,

budowa nowych zaktadéw na terenie gminy
przez podmioty krajowe i zagraniczne,

budowa obwodnicy Kowalewa Pomorskiego
dajgca mozliwos¢ na nowe tereny
inwestycyjne.

zmniejszajgca sie optacalno$¢ produkcji
rolnej,

wzrost kosztow budowy infrastruktury
technicznej pod rozwoj terenow
inwestycyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT - infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

zadowalajgcy stopien zwodociggowania
obszaru gminy,

funkcjonowanie oczyszczalni sciekdw,

zadowalajgcy stan sieci
elektroenergetycznej,

brak istotnych zagrozen dla zdrowia
konsumentow korzystajgcych z wodociggow
zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminy,

dostep do sie¢ gazowej,

uporzadkowany system gospodarki
odpadami,

funkcjonujgcy punkt selektywnej zbidrki
odpadoéw komunalnych (PSZOK),

odpowiednia infrastruktura techniczna do
rozwoju alternatywnych form spedzania
czasu wolnego.

niedostateczny stopien skanalizowania
obszaru gminy,

korzystanie przez mieszkancow ze
zbiornikdw bezodptywowych, sposrod
ktorych czesc¢ jest w niedostatecznym stanie
technicznym,

niedobory w stanie infrastruktury drogowe;.

Szanse

Zagrozenia

pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej,

rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;
gazyfikacja obszaru wiejskiego gminy,

powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadow,

rosngca produkcja odpadéw komunalnych,
rosngce koszty inwestycji dotyczgce
rozbudowy infrastruktury technicznej,
ograniczona ilos¢ srodkow na inwestycje
w przysztych latach.
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wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5. Analiza SWOT - infrastruktura spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

rozwinieta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna,

prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, liczne
imprezy cykliczne,

aktywna dziatalnos¢ stowarzyszen i
organizacji pozarzgdowych na terenie
gminy,

wykwalifikowana kadra Urzedu Gminy oraz
jednostek organizacyjnych,

funkcjonowanie Swietlicy
socjoterapeutycznej dla dzieci i mtodziezy z
rodzin dysfunkcyjnych oraz organizacja
zajec i sposobdw spedzania czasu wolnego,
mozliwos¢ realizacji programow
profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy,
wspotpraca miedzyinstytucjonalna w gminie
na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznych,

dziatajgcy Dzienny Dom Pobytu dla oséb
dorostych niesamodzielnych, ktére ze
wzgledu na stan zdrowia lub
niepetnosprawnos$¢ wymagajg opieki lub
wsparcia,

dobra wspétpraca z Policjg w rozwigzywaniu
probleméw spotecznych mieszkancow,

zapewnianie przez gming rodzinom
przezywajgcym problemy opiekuriczo-
wychowawcze wsparcia asystentow rodziny,
podejmowanie dziatah w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie,

rozwinieta sie¢ placéwek oswiatowych
(szkoty, przedszkola, Ztobek),

goscinni i przyjazni mieszkancy,
funkcjonowanie GKRPA, Zespotu
Interdyscyplinarnego, asystenta rodziny,
Punktu Konsultacyjno-Informacyjnego dla
Osdéb z Problemem Alkoholowym i ich
Rodzin,

dostep dla mieszkancéw gminy do
darmowego poradnictwa psychologicznego
oraz prawnego.

niewystarczajgca infrastruktura
wypoczynkowo-rekreacyjna,

niewystarczajgca dziatalno$¢ promocyjna,
niewystarczajgca ilos¢ instytucji dla oséb
starszych i niepetnosprawnych,

brak jednostek udzielajgcych wsparcia w
zakresie zdrowia psychicznego,

brak rozwinietej sieci wolontariatu,

ograniczone srodki finansowe samorzgdu.

Szanse

Zagrozenia

zwiekszony ruch turystyczny,

promocja waloréw przyrodniczych
i kultowych gminy,

spadek mozliwosci finansowania kultury
i sportu,
rosngce koszty inwestycji,
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e pozyskanie srodkéw finansowych e ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
z funduszy krajowych lub europejskich na w przysziych latach,
rozbudowe infrastruktury turystycznej e niestabilna sytuacja geopolityczna
e mozliwos¢ rozwoju sportu w oparciu i zdrowotna w Europie i na $wiecie
0 przygotowang baze obiektow sportowych, | rosnace potrzeby oséb starszych
e przebudowa obiektéw pod rozwdj i niesamodzielnych.
spoteczny,

e pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznych,

e wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spoteczne;j.

Zrédto: Opracowanie wiasne

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym, kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia
celéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

WizJA | MISJA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak gmina zamierza by¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju gminy Kowalewo
Pomorskie:

W ROKU 2030 GMINA KOWALEWO POMORSKIE JEST MIEJSCEM PRZYJAZNYM |
ATRAKCYJNYM DO ZAMIESZKANIA, POSIADAJACYM WYSOKI KAPITAL SPOLECZNY, Z DOBRZE
ROZWINIETA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA, KOMUNIKACYJNA | WODNO-KANALIZACYJNA,
DBAJACA O SWOJE SRODOWISKO PRZYRODNICZE.

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywaé na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych gminy, wplywajac na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;.

Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione s3 jej dziatania oraz wartosci, ktére kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzadzie gminnym, zgodnie z ktdrg do zadan wtasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspodlnoty.
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Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg misje gminy Kowalewo Pomorskie:

ZASPOKAJANIE ZBIOROWYCH POTRZEB MIESZKANCOW POPRZEZ ROZBUDOWE
INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ | TECHNICZNEJ Z UWZGLEDNIENIEM ZASAD
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ORAZ WYKORZYSTANIE ISTNIEJACYCH WALOROW
PRZYRODNICZYCH POPRZEZ KOMPLEKSOWE DZIALANIA PRZESTRZENNO-
INFRASTRUKTURALNE

CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczes$niej wizji rozwoju gminy.
Wytyczajg kierunki, ktorymi nalezy podazaé, by osiggngé zatozony w niej stan. W ramach
niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

— Woysoka jakos¢ zycia i wzrost kapitatu spotecznego,

Wymiar gospodarczy:

— Zréwnowazony rozwdj infrastruktury technicznej,

Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):

— Ochrona zasobdéw $rodowiska przyrodniczego oraz poprawa dostepu do przestrzeni

publicznych.

Wymiary rozwojowe gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajacy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co

tylko przy$piesza realizacje okreslonej wizji rozwoju gminy.

Cele strategiczne beda osiggniete poprzez realizacje szczegdtowych celdéw operacyjnych,

ktore zaprezentowano w tabeli ponizej.
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Tabela 6. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny

Wymiar gospodarczy

Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

1. Wysoka jakos¢ zycia i wzrost
kapitatu spotecznego

2. Zrbwnowazony rozwoj
infrastruktury technicznej

3. Ochrona zasobéw
Srodowiska przyrodniczego
oraz poprawa dostepu do
przestrzeni publicznych

Cele operacyjne

1.1. Rozw¢j infrastruktury ustug
spotecznych

1.2. Aktywizacja i pomoc
spoteczna oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

2.1. Rozwydj i poprawa
dostepu do infrastruktury
komunikacyjnej

3.1. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

2.2. Rozwdj i poprawa
dostepu do infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej

1.3. Nowoczesna edukacja

2.3. Wsparcie terenow
popegeerowskich i
pokolejowych

3.2. Rozwdj przestrzeni
publicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 1. Wysoka jakos¢ zycia i wzrost kapitatlu spotecznego:

— Cel operacyjny 1.1. Rozwoj infrastruktury ustug spotecznych,
— Cel operacyjny 1.2. Aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu,

— Cel operacyjny 1.3. Nowoczesna edukacja.

Istotnym elementem wzrostu kapitatu spotecznego jest pobudzenie aktywnosci mieszkancow
w zycie spofteczne gminy, poniewaz rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancéw wptywa na
przewage konkurencyjno$ci danej jednostki. W ramach wyzej wymienionego celu wyznaczono

trzy cele operacyjne.

Pierwszy z ww. celéw zaktada dziatania z zakresu rozwoju infrastruktury ustug spotecznych.
Obejmuje on poprawe stanu technicznego i dostepnosci obiektow stuzgcych realizacji ustug
spotecznych oraz ustug w nich swiadczonych, co wplynie na zwiekszenie zainteresowania
aktywnos$cig spofeczng i kulturowg mieszkancéw. Ponadto poprawa stanu technicznego
obiektow kulturowych wptynie na zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej, zbuduje uczucie

wspolnoty wszystkich mieszkancow oraz stworzy miejsca integracji spoteczne;.

Kolejnym aspektem jest aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Bedzie miato to miejsce poprzez realizacje nowych programow aktywizujgcych
dla osdb starszych i niepetnosprawnych, rozwdj ustug opiekunczych, organizacje czasu
wolnego, wsparcie rodzin z problemami spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz zmniejszenie liczby osob korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej. Postepujgcy proces
starzenia sie spofeczenstwa sprawia, iz kluczowa jest intensyfikacja dziatah samorzadu w tym

zakresie i powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustugi spoteczne.

Trzeci cel ma za zadanie podniesienie jakosci edukacji poprzez budowe obiektoéw sportowych
i doposazenie placow zabaw przy budynkach o$wiatowych oraz rozwoj uczniow szkét, poprzez

rozwoj oferty dodatkowych zaje¢ edukacyjnych.

Realizowane dziatania dla oséb miodych sprzyjajg rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu
jednostki samorzadu terytorialnego, gdyz to miodzi ludzie stanowig site napedowg
wspotczesnych spoteczenstw.
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Tabela 7. Cel strategiczny: 1. Wysoka jakos¢ zycia i wzrost kapitatu spotecznego

Podmioty Horyzont
. e . Oczekiwane rezultaty - . .. . . 5 . . odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Zadania dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania | Zrédto finansowania e |
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1
Rozwéj infrastruktury ustug spotecznych
— Liczba obiektéow
. . R wykorzystywanych do .
Poprawa stanu Rewitalizacja zabytkowego ob;ekty s(l;zace rehallzaCJl év{iadc;/erﬁ\;v us}/ug -  Budzetwiasny
technicznego i bud ; ; ustug sporecznych w iagi gminy,
A ynku (byty zajazd w Kowalewie : spotecznych o podniesionym — Urzad
dostepnosci obiektow Pomorskim) dobrym stanie standardzie [szt.], - Publiczne Mie?ski w
stuzacych realizacji o A technicznym, . pozabudzetowe i 2022-2030
Modernizacja i budowa $wietlic -~ —  Liczba wybudowanych, Kowalewie
ustug spotecznych OUeT Toe wzrost aktywnosci fundusze i
i wiejskich na terenie gminy - 7 L przebudowanych lub ) - Pomorskim,
oraz ustug w nich . mieszkancow, w tym dzieci S krajowe i
Swi Kowalewo Pomorskie. ) s rozbudowanych obiektow -
Swiadczonych. i mtodziezy . o zagraniczne
: stuzacych realizacji ustug :
spotecznych [szt.].
Cel operacyjny 1.2
Aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznem
- Liczba dziatan
aktywizujgcych skierowanych
rozwinieta oferta ustug do osob starszych [szt.];
spotecznych . ieiski
sEi row aﬁy ch do - Liczba utworzonych nowych |~ Bydzet wiasny Ur;ad N:'els_k'
- programéw aktywizujgcych gminy, w Kowalewie
Poprawa warunkow SENIorow; osoby starsze [szt.] Publi Pomorskim,
funkcjonowania os6b Wigczanie spoteczne — nowe programy : e obar - ubliczne Miejsko -
starszych i aktywizacja os6b starszych aktywizujace osoby - I;:fthei‘zld?zsséﬂl i[(g;"’] dziatan pozabudzetowe Gminny 2022-2030
niepetnosprawnych. starsze i osoby z ywizujaey R fundusze Osrodek
niepetnosprawnosciami, - Liczba osob z krajowe i Pomocy
. niepetnosprawnosciami Zagraniczne. ;
rozwoj usiug objztych vSsparciem [os.] Spotecznej.
opiekunczych. -
- Liczba zlikwidowanych barier
architektonicznych [szt.].
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Zadania Oczeklw?ne r_ezultaty Wskaznik osiagnigcia dziatania | Zrédto finansowania odpomed_zm!ne czasowy
dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
- Liczpa programéw _ Budzet wiasn _ Urzad Miejski
Wsparcie rodzin z - zwiekszona liczba profilaktycznych [szt.]; gminy Y w Kowalewie
problemami Aktvwizacia rodzin z problemanmi programéw - Liczba rodzin objeta 7 Pomorskim,
spotecznymi i - ywizacja rodzin z proo’ ! profilaktycznych, wsparciem asystenta rodziny |~  Publiczne —  Miejsko 2022-2030
zagrozonych spolecznyml i 0s6b zagrozonych dek liczb b [szt]: pozabudzetowe Gni -
wykluczeniem wykluczeniem spotecznym —  Spadekliczby 0so b fundusze minny
4 X korzystajacych z ustug - Liczba oséb korzystajacych krajowe i Oérodek
spotecznym. pomocy spoteczne;. z ustug pomocy spotecznej zagraniczne Pomocy
[os.]. ’ Spoteczne;.
Cel operacyjny 1.3
Nowoczesna edukacja
~  Budowa obiektéw sportowych przy |~  rozbudowana i dobrze
budynkach o$wiatowych, w tym: wykpcisazona infrastruktura
- budowa biezni szxoina, o
lekkoatletycznej przy Szkole |~  wzrost dostepnosci do
Podstawowej im. Ireny W¥S°klelkltak030|
Sendlerowej w Wielkiej infrastruktury sportowej, ;
tace ! ! ] - Liczba wybudowanych - Budzetwiasny - Urzad
T . N gggz\; wyposazone place obiektow infrastruktury gminy, Miejski w
Poprawa oferty - s\l;ggvkv:g;elsz;;gzzvSP im. i ’ . sportowej [szt.], —  Publiczne Kowalewie 2022-2030
edukacyjnej. Plusk h - Zwigkszony poziom - Liczba doposazonych placow pozabudzetowe Pomorskim, s
uskowesach, edukacji oraz wzrost fundusze .
o ) D ; zabaw [szt.], ) - - Jednostki
- Doposazenie placéw zabaw przy jakosci V\{arunkow krajowe i oswiatowe
budynkach o$wiatowych, w tym: nauczania. - zagraniczne. ’
placu zabaw przy SP im. - Rozszerzenie oferty
Janusza Korczaka w edukacyjnej dla dzieci i
Wielkim Rychnowie. miodziezy
- Wspomaganie rozwoju i - Wyzsze wynik edukacyjne
doskonalenia uczniéw i dzieci - Wyzszy kapitat spoteczny

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 2. Zrownowazony rozwdj infrastruktury technicznej:

— Cel operacyjny 2.1. Rozw¢j i poprawa dostepu do infrastruktury komunikacyjnej,
— Cel operacyjny 2.2. Rozwdj i poprawa dostepu do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej;

— Cel operacyjny 2.3. Wsparcie terenéw popegeerowskich i pokolejowych.

W ramach poprawy dostepu do infrastruktury komunikacyjnej jednym z najistotniejszych
projektow jest budowa obwodnicy miasta Kowalewa Pomorskiego, ktéra postuzy
wyprowadzeniu ruchu tranzytowego i ograniczenie liczby pojazdéw poruszajgcych sie przez
centrum miejscowosci. Ponadto jednym z projektéw kluczowych strategii wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jest podniesienie drogi krajowej nr 15 do rangi drogi ekspresowej
co rowniez wplynie na poprawe jej przepustowosci oraz skréci czas dojazdu do m.in. wezia

z Autostradg A1 czy Torunia poprawiajgc dostepnos¢é komunikacyjng obszaru gminy.

Dodatkowo w ramach infrastruktury kolejowej wyznaczona zostata modernizacja linii kolejowe;j
nr 353 oraz odtworzenie potgczenia linii kolejowej nr 209 na odcinku Kowalewo Pomorskie
Golub-Dobrzyn. Powyzsze inwestycje rowniez wptyng na wzrost dostepnosci komunikacyjnej
gminy z miastami wojewodzkimi (Toruniem i Bydgoszczg) oraz z miastem powiatowym

(Golubiem-Dobrzyniem).

Istotnym elementem wptywajgcym na jakos¢ zycia jest tez dbanie o zapewnienie
mieszkanncom dostepu do sprawnej infrastruktury technicznej. Ponadto kierunki te wptywajg
na mozliwos¢ prowadzenia kolejnych inwestycji na danym obszarze, podwyzszajgc jego

atrakcyjnos¢ inwestycyjng.

Do kierunkéw rozwoju w tym zakresie zaliczone zostaty inwestycje w rozwdj i poprawe dostepu
do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i drogowej. Odpowiedniej jakosci sie¢ drog
i wyposazenie w infrastrukture okoto drogowg wplywa na poprawe bezpieczehstwa
i zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow, a takze na mozliwos¢ lepszego funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych. Rozbudowa infrastruktury technicznej bedzie réwniez postepowaé

réwnolegle z pojawieniem sie potrzeb zwigzanych z rozwojem inwestyc;ji.

Zréwnowazony rozwdj infrastruktury technicznej obejmuje rowniez wsparcie terendw

popegeerowskich i pokolejowych.
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Tabela 8. Cel strategiczny 2: Zrownowazony rozwdj infrastruktury technicznej

maksymalna dtugosé
pociagow,

zagraniczne.

Podmioty Horyzont
n Arr 9 Oczekiwane rezultaty Wskaznik osiagniecia 5 . n . odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Zadania dziatania dziatania Zrédto finansowania e LTI
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1
Rozwéj i poprawa dostepu do infrastruktury komunikacyjnej
skrécony czas
przejazdu,
dobre skomunikowanie o . .
1. Wpisanie DK 15 do Budowa DK15 w. drogi z pozostatg siecig | Dlugosc drogi DK15 - Publiczne - )
L standardzie drogi . przebudowana do pozabudzetowe - Administracja
kategorii drog ) . drog, . : . 2022-2030
ekspresowych (S15).5 eks_presowej na terenie ) ) standardu dl_'ogl fundus;e krajowe i rzgdowa.
’ gminy. wysoki poziom ekspresowej [km]. zagraniczne.
bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu
drogowego.
wyprowadzenie ruchu
tranzytowego poza
centrum Kowalewa
Pomorskiego,
ograniczenie liczby
pojazdow - Administracja
2. Budowa obwodnic ) poruszajgcych sig -  Publiczne rzgdowa,
miejscowosci na Budowa obwodmcy_ przez centrum —  Dtugos¢ wybudowanej pozabudzetowe —  Samorzad
: . Kowalewa Pomorskiego Kowal . ) . norza 2022-2030
drogach krajowych i W ciagu DK15 i DW554 owalewa obwodnicy [km]. fundusze krajowe i Wojewddztwa
wojewddzkich.8 a9 . Pomorskiego, zagraniczne. Kujawsko-
ograniczenie emisji Pomorskiego.
spalin,
wysoki poziom
bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu
drogowego .
zwigkszona
Modernizacia linii dopuszczalna predkosé Publiczne
3.  Przebudowa linii ocernizacja inil pociggow, - Dtugo$é zmodernizowanej pozabudzetowe —  Administracja
. - 7 kolejowej nr 353 na ] - ! . . . 2022-2030
kolejowej nr 353. terenie gminy zwiekszona linii kolejowej nr 353 [km]. fundusze krajowe i rzagdowa.

5 Projekt kluczowy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

6 jw.
7 jw.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan e Oczekiwane rezultaty Wskaznik osiagnigcia Zrédio finansowania odpowiedzialne czasowy
dziatania dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
zwigkszony komfort
korzystania z
transportu publicznego,
wysoki poziom
bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu
kolejowego.
wysoki poziom —  Administracja
Realizacja nowej Odbudowa potgczenia spojnosci Publiczne rzagdowa,
infrastruktur}/_ kollejlowej linii kolejowej 209 wojewodztwa, Dtugosc odtworzonej linii pozabudzetowe - Samorzad 2022-2030
na rzecz SpOjr‘I80$CI Kowalewo Porporskle - zwigkszony komfort kolejowej nr 209 [km]. fundus_ze krajowe i Wojewddztwa
wojewodztwa. Golub-Dobrzyn. korzystania z zagraniczne. Kujawsko-
transportu publicznego. Pomorskiego.
dobry stan techniczny Dtugosc przebudowanych Budzet wiasny gminy
Budowa i przebudowa drog, drog (km], - ’ L
Podniesienie iakosci . . . . ” Publiczne - Urzad Miejski
odniesienie jakosci drég gminnych na wysoki poziom Dtugo$¢ wybudowanych buds w Kowalewie 2022-2030
standardu drég. terenie gminy Kowalewo bezpi ; drég [km], pozabudzetowe ;
P ki ezpieczenstwa fundusze krajowe i Pomorskim.
omorskie. uczestnikéw ruchu Diugosé wyremontowanych zagraniczne.
drogowego. drog [km.].
przeniesienie ruchu
rowerowego na
wyznaczone $ciezki
Rozwdj infrastruktury rowerowe,
rowerowej na terenie - P
gminy Kowalewo Zapewnienie spojne; Dtugosc¢ wybudowanych
Pomorskie sieci sciezek $ciezek rowerowych [km],
’ rowerowych, o ; f
Budowa i przebudowa wzmocnienie Dtugos$¢ przebudowanych Budzet wtasny gminy,
ikd i chodnikéw [km], . _ ieiski
Budowa infrastruktury chodnikow na terenie potencjatu turystyki . fkm Publiczne Urzad Miejski 2022-2030
okolodrogowej. gminy Kowalewo rowerowej Dtugo$¢ wybudowanych pozabudzetowe w Kowalewie -
Pomorskie, ’ Pomorskim.

Modernizacja i budowa
infrastruktury
oswietleniowej na terenie
gminy Kowalewo
Pomorskie.

wysoki poziom
bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu
drogowego,

podniesienie
efektywnosci
energetycznej
oswietlenia ulicznego.

chodnikéw [km],

Liczba wybudowanych i
zmodernizowanych opraw
oswietleniowych [szt.[.

fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Zadania 0czek|w§ne rfezultaty Wskaznll_( oslagniecia Zrédto finansowania odpowwd_zm!ne czasowy
dziatania dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.2
Rozwéj i poprawa dostepu do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Przebudowa kanalizacji
sanitarnej od Osiedla
Brodnickiego do ul.
Szpitalnej w Kowalewie
Pomorskim.
Budowa kanalizaciji
sanitarnej na terenach
przewidzianych w mpzp L -
wysokiej jakosci L
od zabudowe, infrastruktura - Dtugosc sieci
Modernizacja i kanalizacyjna, kanalizacyjnej [km], Budset i )
istniej . . . udzet wiasny gminy,
Rozbudowa Eifgbkufn‘)avﬁiéity?é??ﬁym zwigkszony dostep - Liczba mieszkancow - I Urzad Miejski
i frastrukt ’ mieszkancéw do sieci korzystajgcych z sieci Publiczne Kowalea 2022-2030
infrastrukiury Uporzadkowanie kanalizacyjnej, kanalizacyjnej [0s.], pozabudzetowe wRowaewie -
kanalizacyjnej. gospodarki dosten d . Liczba doposazonego fundusze krajowe i Pomorskim.
. . ostep do sprzetu - zagraniczne.
e bR, | Mozbtanego i spegt ] |
o vy ’ $wiadczenia ustug
Wyposazenie w sprzet kanalizacyjnych.
niezbedny do
Swiadczenia ustug
kanalizacyjnych.
Wykonanie kanalizacji
sanitarnej wraz z
przepompownig na ul.
Gtéwny Dworzec w
Kowalewie Pomorskim
L wysokiej jakosci
Przdebu_dowa sieci infrastruktura
wodociggowej z wodociagowa,
Pigtkowa do Kowalewa a‘g o - Dtugosé¢ sieci
Pomorskiego, éaptewnlenée biezacych wodociggowej [km],
ostaw wody,
Modernizacja i . y - Liczba mieszkancow Budzet wiasny gminy,
Rozbudowa przebudowa istniejgcych zwigkszony dostep korzystajgcych z sieci Publi — Urzad Miejski
) i : mieszkancéw do sieci ; ; ubliczne >
infrastruktury sieci wodociggowych, wodociagowe] wodociggowej [0s.], pozabudzetowe w Kowalewie 2022-2030
wodociggowej. Modernizacja uje¢ wody o ' - Liczba zmodernizowanych fundusze krajowe i Pomorskim.
r}1<a terlenie %miny k' ;‘thﬁ'lz wody w dobrym ujeé wody [szt.], zagraniczne.
owalewo Pomorskie , ’ ,
’ - Liczba doposazonego
Uporzadkowanie dostep do sprzetu sprzetu [szt.].

gospodarki wodnej na
terenach po bytych PGR,

niezbednego do
$wiadczenia ustug
wodociggowych.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Zadania 0czek|w§ne rfezultaty Wskaznll_( oslagnigcia Zrédto finansowania odpowwd_zm!ne czasowy
dziatania dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Wyposazenie w sprzet
niezbedny do
Swiadczenia ustug
wodociggowych.
Cel operacyjny 2.3. Wsparcie terenéw popegeerowskich i pokolejowych
Modernizacja, remont lub Liczba zmodernizowanej,
przebudowa infrastruktury | —  wysokiej jakosci wyretr)méntowaqej,
publicznej na obszarach infrastruktura publiczna przebudowanej . Budzet wtasny gminy
Rozwoj i ; infrastruktury publicznej na ’ o
uporzgdkowanie popegeerowskich na na obszarach obszarach Publiczne - Urzad Miejski
terenow terenie gminy popegeerowskich popegeerowskich [szt], pozabudzetowe w Kowalewie 2022-2030
popegeerowskich i Rewitalizacja terenéw - zrewitalizowane tereny Powierzchnia fundusze krajowe i Pomorskim.
pokolejowych pokolejowych oraz pokolejowe i S . zagraniczne.
terenéw przydworcowych przydworcowe zrewitalizowanych terenéw

na terenie gminy

pokolejowych i
przydworcowych [ha].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 3. Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego oraz poprawa

dostepu do przestrzeni publicznych:

— Cel operacyjny 3.1. Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

— Cel operacyjny 3.2. Rozwdj przestrzeni publiczne;.

Dziatania z zakresu poprawy stanu $rodowiska wptywajg na zrownowazony rozwdj
i prawidtowe funkcjonowanie gminy. Cechg zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju jest
wiasnie réwnowaga pomiedzy tymi elementami, ktdra polega na wyodrebnieniu mocnych stron

kazdego elementu i niwelowaniu dziatan powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje.

Gtownym celem jest poprawa stanu srodowiska naturalnego. Najwiekszym problemem jest
kwestia smogu, ktéry w okresie grzewczym jest dos¢ mocno ucigzliwy dla mieszkancow,
dlatego podstawowym celem jest poprawa stanu powietrza atmosferycznego poprzez
termomodernizacje budynkéw oraz wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Dodatkowo zaktada sie réwniez prowadzenie dziatan majgcych na celu zapewnienie
sprawnego systemu gospodarowania odpadami oraz ochrone przed powaznymi awariami
poprzez doposazenie jednostek OSP. Istotne sg rowniez dziatania z zakresu

zrownowazonedgo gospodarowania wodami.

Rozwdj przestrzeni publicznej bedzie realizowany poprzez tworzenie i poprawe dostepu do
przestrzeni publicznych. Zaplanowano zadania z zakresu rekultywacji przestrzeni publicznej
i terenéw zielonych oraz zagospodarowania przestrzeni publicznych na cele rekreacyjno-

sportowe i turystyczne.
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Tabela 9. Cel strategiczny 3: Ochrona zasobéw srodowiska przyrodniczego oraz poprawa dostepu do przestrzeni publicznych

Podmioty Horyzont
. L . Oczekiwane rezultaty - . .. . " 5 . . odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Zadania dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania G e D DRI A
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1
Poprawa stanu srodowiska naturalnego
spadek emisji
zanieczyszczen, - Liczba wymienionych zrédet
poprawa komfortu ciepfa [szt.],
cieplnego w -~ Powierzchnia podlegajaca
o budynkach, zmianie sposobu ogrzewania
Termomodernizacja poprawa [m2,
bugl)_/nkovs{ uzytecznoscl efektywnosci —  Szacowany roczny spadek .
o o publicznej, energetycznej L : ; Budzet wtasny
Realizacja dziatan ) - : emisji gazéw cieplamianych min
niskoemisyjnych w Budowa instalacii budynkow, [tony réwnowaznika COz], 9 .y, - Urzad Miejski
ramach poprawy stanu wgkorz_y'ftugcyg? " wzrost wykorzystania | _ [ iczba Publiczne w Kowalewie 2022-2030
powietrza odnawialne zrédta energii. odnawialnych zrédet Ztermomodernizowanych pozabudzetowe Pomorskim.
atmosferycznego. Podjgcie dziatan energii, obiektow uzytecznosci fundus;e krajowe i
rzyczyniajgcych sie do Iy ; ; Zagraniczne.
przyczyniajgcycn sie ) dostgpnos¢ publicznej [szt.],
eIeI_(tromoblInosm na terenie nowoczesnych B Liczba wybudowanych instalacii
gminy rozwigzan OZE [szt.]
technicznych. '
y - Liczba dziatan
przyczyniajacych sie do
elektromoblino$ci [szt.]Jfundus
Doposazenie PSZOK-u na dobrze wyposazony | _ | iczps doposazonych PSZOK Budzet wiasny
Sprawny system terenie ZGKiM Sp. z 0.0. PSZOK, [szt], gminy, ~ Urzad Miejski
gospodarowania poprzez instalacje funkcjonalny system | _ | . odpadéw komunalnych Publiczne w Kowalewie 2022-2030
odpadami monitoringu, i gospodarowania b h 5b selekt pozabudzetowe Pomorskim
’ specjalistycznego sprzetu i odpadami Z,\j ranych w sposob selektywny fundusze krajowe i '
kontenerow. komunalnymi. [Mg]. zagraniczne.
Zakup samochodu ?e%irg:tlz‘il )g)g;azone B g::ﬁ;?t wiasny
ratowniczo—pozarowego, ! . . . ! _ Urzad Miejski
Ochrona przed . wzrost dostepnosci —  Liczba doposazonych jednostek | _  Pybliczne e ] 2022-2030
, i iami Zakup sprzetu dla jednostek ; w Kowalewie
powaznymi awariami P sprzetu dia J¢ do nowoczesnego OSP [szt]. pozabudzetowe ;
OSP na terenie gminy sprzetu ratowniczego fundusze krajowe i Pomorskim.
Kowalewo Pomorskie. przetu ratowniczeg : J
wysokiej jakosci. zagraniczne.
Podjete dziatania w Ochrona naturalnych | . ’ N —  Budzet wtasny _ s
Zrewnowazone kJe e Koryt ciekow, Liczba podjetych dziatan gminy: Urzad Miejski
g ) zakresie ochrony ) chronigcych naturalne koryta : w Kowalewie 2022-2030
gospodarowanie wodami naturalnych koryt ciekéw Ochrona naturalnej ciekow [szt] —  Publiczne Pomorskim
oraz ochrony naturalnej retencji gruntow. v pozabudzetowe :
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Zadania Oczeklwgne re iy Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpomec!zm!ne czasowy
dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
retencji gruntéw, w —  Liczba podjetych dziatan fundusze krajowei | — RZGW
szczegolnosci retencji chronigcych naturalng retencje zagraniczne;
le$nej oraz retencji na wod [szt.]. —  Srodki wlasne
obszargch mieszkancow.
zurbanizowanych _  Srodki RGZW
Cel operacyjny 3.2
Rozwoéj przestrzeni publicznych
Rekultywacja przestrzeni
publicznej i terenow
zielonych na obszarze
miasta Kowalewo
Pomorskie — Il etap, —  Powierzchnia zrekultywowanych | —  Budzet wiasny
Tworzenie i poprawa Zagospodarowania oprawa terenéw [ha], gminy, Urzad Mieiski
; : ) ; Wi - iejski
stanu przestrzeni przestrzeni publicznejna - gtrzkcyjnoéci - Powierzchnia - Publiczne w K?Jwalevjvie 2022-2030
stuzacych celom cele rekreacyjno-sportowe i . ; zagospodarowanej przestrzeni pozabudzetowe ;
obszaréw gminnych. ) Pomorskim.

publicznym

turystyczne,

Budowa kompleksu rekreacji i
aktywnosci
miedzypokoleniowej w
miejscowosci Kowalewo
Pomorskie.

publicznej na cele rekreacyjno-
sportowe i turystyczne [ha].

fundusze krajowe i
zagraniczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury gminy,
wigczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegolne zadania inwestycyjne. Wynika on przede
wszystkim z zapiséw Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie oraz pozostatych dokumentéow planistycznych
opracowanych na poziomie regionalnym tj. Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ oraz Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
W zakresie funkcji gminy ustala sie:

— rozwoj osadnictwa i rolnictwa jako funkcji podstawowych,

— rozwoj terendw ustugowych, magazynowych i produkcyjnych jako funkcji o znaczeniu
lokalnym i regionalnym,

— rozwoj ustug z zakresu obstugi ludnosci jako funkcji uzupetniajgcych, w tym rozwoju

tradycyjnych form produkg;ji i przetworstwa rolniczego.

W zakresie zréznicowania przestrzeni gminy ustala sie jej podziat na 4 strefy funkcjonalno-

przestrzenne:

— | — miasta Kowalewa Pomorskiego,
— Il — wielofunkcyjna,
— Il = rolniczo-osadnicza,

— IV — ekologiczno-rolnicza.
W zakresie hierarchii sieci osadniczej przyjmuje sie:

— miasto Kowalewo Pomorskie — siedziba gminy — o$rodek gtéwny,
— wsie Wielkie Rychnowo i Wielka tgka — jako osrodki drugorzedne,

— pozostate miejscowosci wiejskie jako osrodki uzupetniajgce.

OPRACOWANIE GRAFICZNE MODELU STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Na ponizszym rysunku przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Kowalewo Pomorskie w zakresie kierunkdéw rozwoju i rozmieszczenia czesci planowanych
dziatan. W Strategii duza czesc¢ kierunkéw dziatan wskazana zostata ogolnie do realizacji na
terenie catej gminy. W zwigzku z tym na mapie przedstawiono tylko czes$¢ inwestycji, do
ktérych wskazano dokfadng lokalizacje realizowanego zadania.

37



STRATEGIA ROzZW0oJU MIASTA | GMINY KOWALEWO POMORSKIE NA LATA 2022-2030

Kluczowe projekty Strategii Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego:

Projekt nr 436: Wpisanie DK 15 do kategorii drég ekspresowych (S15).

Projekt nr 447: Budowa obwodnic miejscowosci na drogach krajowych i wojewddzkich. Wskazuje sie
nastepujgce miejscowosci: w ciggach drog krajowych i wojewddzkich: Kowalewo Pomorskie (DK 15,
DW 554).

Projekt nr 458.: Przebudowa linii kolejowej nr 353 na catej dlugosci w granicach wojew6dztwa

kujawsko-pomorskiego.

Projekt nr 461.V: Odbudowa potaczenia linii kolejowej 209 Kowalewo Pomorskie — Golub-Dobrzyn

wraz z budowg nowego odcinka Golub-Dobrzyn — Rypin w celu budowy nowego ciggu

komunikacyjnego.

Zadania:

— w obszarze spotecznym:

— Rewitalizacja zabytkowego budynku (byty zajazd w Kowalewie Pomorskim)

Budowa obiektéw sportowych przy budynkach oswiatowych, w tym:

— budowa biezni lekkoatletycznej przy Szkole Podstawowej im. Ireny Sendlerowej w Wielkiej t.gce,

— budowa biezni przy SP im. Wojska Polskiego w Pluskowesach.

Doposazenie placéw zabaw przy budynkach oswiatowych, w tym placu zabaw przy SP im. Janusza

Korczaka w Wielkim Rychnowie

— w obszarze gospodarczym:

Przebudowa sieci wodociggowej z Pigtkowa do Kowalewa Pomorskiego.

Przebudowa kanalizacji sanitarnej od Osiedla Brodnickiego do ul. Szpitalnej w Kowalewie Pomorskim.

Wykonanie kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownig na ul. Gtéwny Dworzec w Kowalewie

Pomorskim

— w obszarze przestrzennym:

Doposazenie PSZOK-u na terenie ZGKiM Sp. z 0.0. poprzez instalacje monitoringu, specjalistycznego

sprzetu i konteneréw.

Rekultywacja przestrzeni publicznej i terenéw zielonych na obszarze miasta Kowalewo Pomorskie —

Il etap.

Budowa kompleksu rekreacji i aktywnosci miedzypokoleniowej w miejscowosci Kowalewo Pomorskie
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drogi powiatowe
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komunikacyjnej wojewddztwa

System osadniczy

KOWALEWO os$rodek lokalny, miasto zaliczone w polityce regionalnej do kategorii
POMORSKIE ,matych miast”, siedziba gminy Kowalewo Pomorskie
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System przyrodniczy
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|§] zbiorniki wodne

3 = obszar chronionego krajobrazu Doliny Drwecy
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konkurencyjne wojew6dztwa

“ % makroobszar inwestycyjny

‘:‘ obszary zasobu gleb najwyzszych klas
Obszary prowadzenia polityki terytorialnej

.1 OPPT MOF Torunia

OPPT Golubia-Dobrzynia

Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych w wojewédztwie

:] Gminy szczegdlnie predysponowane do rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kowalewo Pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie, https://www.geoportal.gov.pl/
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

4.1. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe gminy Kowalewo Pomorskie

Ponizej przedstawiono zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ ustalenia szczegdlnie istotne dla ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, dotyczgce rozwoju gminy w najblizszej dekadzie oraz
pozwalajgce we wiasciwy sposob okresli¢ role i znaczenie gminy w rozwoju wojewoddztwa

kujawsko-pomorskiego.

Kluczowe projekty ,,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030

roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”

W ponizszej tabeli wykazano kluczowe projekty ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktérych realizacja dotyczyé
bedzie gminy Kowalewo Pomorskie.

Tabela 10. Kluczowe projekty ,,Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktérych realizacja dotyczy¢ bedzie obszaru gminy
Kowalewo Pomorskie

Nr Podmiot
Nazwa Charakterystyka odpowiedzialny za

projektu realizacje projektu

Budowa DK 15 w relacji: granica wojewddztwa —
Inowroctaw — Torun — granica wojewddztwa w
Wopisanie DK 15 standardzie drogi ekspresowe;j.

R . . i . Zadanie
do kategorii drog Przebudowa drogi majgca na celu skrécenie czasu s "
436 ‘ t ’ IoH administracji
ekspresowych przejazdu, poprawe bezpieczenstwa oraz odpowiednie rzadowej
(815) skomunikowanie drogi z pozostatg siecig drogowa.

Strategiczna droga przebiegajgca z potudniowego-
zachodu na potnocny-wschaod.

. . ) W zaleznosci od
Celem projektu jest wyprowadzenie ruchu wlasnosci drogi:

tranzytowego przemieszczajgcego sie drogami

Budowa kategorii krajowej i wojewodzkiej poza centra miast, Zadanie
obwodnic N : f . administracji
L o ograniczajgc tym samym liczbe pojazdow )
miejscowosci na ; ; ; oo rzgdowej
447 poruszajacych sie po centrach miast, ograniczajagc
drogach emisje spalin i zwiekszajac bezpieczeristwo lub
kr_aJO\{vych_ ! niechronionych uzytkownikéw ruchu drogowego. Zadanie Samorzadu
wojewodzkich o ) S
Wskazuije sie budowe obwodnicy Kowalewa Wojewddztwa
Pomorskiego w ciggu DK15 i DW554. Kujawsko-
Pomorskiego
Prace na ciggu linii 353 na catej dtugosci w granicach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W ramach
projektow przewiduje sie podwyzszenie predkosci na .
- ) ) - Zadanie
Przebudowa linii catym odcinku oraz poprawe innych parametrow np. L "
458 . - A ) oy . administracji
kolejowej nr 353 zwiekszenie maksymalnych dtugosci pociggow. )
. A S ; rzadowej
Analiza budowy tgcznicy umozliwiajgcej przejazd bez
zmiany czota w relacji Wioctawek — Torun Gtéwny —
Torun Wschodni — ltawa.
Pakiet projekiow |\, 1 dowa potaczenia linii kolejowej 209 Kowalewo Zadanie
461 majacych na celu administracji

Pomorskie — Golub-Dobrzyn wraz z budowg nowego

realizacje nowej rzadowej przy
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Nr Podmiot
. Nazwa Charakterystyka odpowiedzialny za
projektu . .
realizacje projektu
infrastruktury odcinka Golub-Dobrzyn — Rypin w celu budowy mozliwym udziale
kolejowej na nowego ciggu komunikacyjnego. wspotfinansowania
rzecz spojnosci ze Srodkéw UE
wojewodztwa Samorzadu
Wojewddztwa
Kujawsko-

Pomorskiego

Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

GMINY SZCZEGOLNIE _PREDYSPONOWANE DO ROZWOJU PRZESTRZENI INWESTYCYJNYCH

O ZNACZENIU LOKALNYM

Gmina Kowalewo Pomorskie zostata wskazana jako gmina szczegdlnie predysponowana
do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. Powinna ona by¢ wyposazona
w tereny tworzgce lokalne strefy rozwoju gospodarczego (za wystarczajgce czesto mozna
uznac juz tereny kilkuhektarowe), stuzgce rozwojowi nowych przedsiewzie¢ oraz przenoszeniu
dziatalnosci z dotychczasowych lokalizacji kolizyjnych np. wzgledem terenéw zamieszkanych,
czy cennych $rodowiskowo. Takie tereny z zatozenia stuzg lokalnym przedsiebiorcom,
a zatrudnienie znajdujg w nich mieszkancy danej gminy lub jej bardzo bliskiego sgsiedztwa.
Za taki teren na terenie gminy uzna¢ mozna Pomorska strefe ekonomiczng we Frydrychowie.
Tworzenie warunkow dla koncentracji przedsiebiorczosci na poziomie lokalnym nie tylko ma
sprzyja¢ lokalnym przedsiebiorcom (tatwos¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji
~wspolnej” infrastruktury, drég dojazdowych, itp.), ale takze poprawia¢ tad przestrzenny,
podnosié jakos¢ zycia i minimalizowaé oddziatywania na srodowisko. Na terenie wojewddztwa
w tym zakresie wyréznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby i charakteru wsparcia
rozwoju terenéw inwestycyjnych: gminy, w ktérych sg dostepne lub sg mozliwe do wskazania
tereny inwestycyjne o skali wielkoprzestrzennej, gminy w ktérych sg dostepne tereny
0 znaczeniu lokalnym oraz gminy, w ktorych nalezy dgzy¢ do utworzenia terenéw o znaczeniu

lokalnym. Gmina Kowalewo Pomorskie nalezy do drugiej kategorii.

SYSTEM OSADNICZY

Wedtug polityki regionalnej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego miasto
Kowalewo Pomorskie zaliczone zostato do kategorii ,matych miast”, ktére charakteryzuja sie
bardzo zr6znicowanym pod wzgledem charakteru zagospodarowaniem, petnionymi funkcjami
(poza funkcjami osrodkéw lokalnych), stanem rozwoju gospodarczego, sytuacjg spoteczng
oraz statusem administracyjnym (siedziba gminy miejsko-wiejskiej lub samodzielna gmina
miejska). Niektore z tych miast prezentujg bardzo korzystne wskazniki stanu rozwoju
(odniesione do liczby mieszkancow), ale cechg wspdlng tych osrodkéw jest obiektywnie

bardzo maty potencjat rozwojowy, wynikajgcy z niewielkich bezwzglednych warto$ci cech je
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reprezentujgcych (np. wielkos¢ budzetéw, liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych
itp.). Pomimo niewielkiej liczby mieszkancéw, miasta te prezentujg jednak typowg dla matych
miasteczek fizjonomie oraz morfologie i wykazujg szereg probleméw o charakterze typowo
miejskim, ktére ograniczajg ich zdolnos¢é do odgrywania roli sprawnych osrodkéw lokalnych.
Z tego powodu nalezy je uwzglednia¢ w réznicowaniu dziatan i objgé preferencjami w tych

rodzajach dziatan, gdzie specyfika tych miast stanowi ograniczenie ich rozwoju.

Zgodnie z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 miasto Kowalewo Pomorskie stanowi rowniez osrodek lokalny.
W kategorii o$rodkéw lokalnych mieszczg sie pozostate miasta, tj. takie, ktére nie zostaty
zaliczone do wyzszych pozioméw hierarchicznych (osrodkéw stotecznych, regionalnych,
powiatowych, uzupetniajgcych osrodki powiatowe) oraz miejscowosci wiejskie stanowigce
siedziby gmin. Osrodki lokalne odpowiadajg za stymulowanie rozwoju spoteczno-
gospodarczego na poziomie gmin, tj. stymulowanie rozwoju spotecznego, zwigzanego
z koncentracjg ustug publicznych, nalezacych do tzw. zadan wtasnych gmin oraz rozwoju
gospodarczego i obstugi rolnictwa. Osrodki te w najwiekszym stopniu odpowiedzialne sag

zatem za ksztattowanie jakosci zycia mieszkaricow i konkurencyjnosci gospodarki na poziomie
gminy.
Do dzialan w ramach ksztaltowania struktury i wzmacniania potencjatu wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego nalezy:

— rozw¢j potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych
lokalizacjach — wyznaczanie terendw inwestycyjnych), szczegolnego wsparcia wymaga
rozwoj zaktadow przetwdrstwa rolno-spozywczego,

— rozwdj potencjatu wsparcia rolnictwa,

— zwiekszanie mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug nalezgcych do zadan
wiasnych gmin — zwtaszcza z zakresu edukaciji i kultury,

— zwiekszanie mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym takze poszerzaniu ich oferty o poradnie specjalistyczne lub swiadczenie
zabiegow rehabilitacyjnych,

— rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zwlaszcza 0so6b z niepetnosprawnosciami i 0sob starszych,

— rozwdj ustug spotecznych, zwlaszcza opiekunczych, stymulowanie aktywnosci spotecznej
oraz rozwoj dziatalnosci majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniom, ograniczaniu
zjawiska wykluczenia, zapewnianiu wsparcia wytchnieniowego,

— rozwdj zagospodarowania stuzgcego aktywnosci fizycznej i integracji, w tym zwiekszania

potencjatu terendw zieleni, zwtaszcza petnigcych role przestrzeni publicznych,
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— rozwigzywaniu problemoéw srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza
zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych),

— wykorzystaniu potencjatéw endogenicznych (specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe
moggce by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych funkcji
rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci),

— rozwoju transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia.

OBSZARY PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ (OPPT)

Polityka terytorialna na terenie wojewddztwa prowadzona bedzie na warunkach partnerskich
przez Samorzad Wojewddztwa oraz partnerstwa samorzadéw gminnych i powiatowych
w podziale na 4 poziomy OPPT.

— na poziomie (I) wyrdznia sie jeden OPPT obejmujgcy Stoteczny Obszar Rozwojowy,

— na poziomie (Il) wyréznia sie dwa OPPT: Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy
i Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia,

— na poziomie (lll) wyrdznia sie trzy OPPT: Miejski Obszar Funkcjonalny Wtoctawka, Miejski
Obszar Funkcjonalny Grudzigdza, Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia,

— na poziomie (IV) wyréznia sie 19 OPPT obejmujgcych powiaty, przy czym w przypadku
4 par tworzonych przez miasta na prawach powiatéw oraz powiaty ziemskie, tworzy sie

jeden ,obszar prowadzenia polityki terytorialnej” dla kazdej z ww. par.

Przystapienie samorzgdu gminnego lub powiatowego do partnerstwa na poziomach (lI-IV) ma
charakter dobrowolny. Gmina Kowalewo Pomorskie nalezy do poziomu Il (poziom zwigzany
z Bydgoszczg i Toruniem oraz obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie) do MOF Torunia
oraz do poziomu IV (poziom zwigzany z miastami powiatowym i obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie) do OPPT Golubia-Dobrzynia.

4.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztatltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie ustalen Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania

Przestrzennego Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie.
Miasto Kowalewo Pomorskie
W zakresie ogélnym ustala sie i rekomenduje:

— ochrone i zachowanie $rodowiska przyrodniczego i kulturowego,
— kontynuacja dziatan w zakresie ochrony waloréw krajobrazu kulturowego,

— utrzymanie i ochrone ruin zamku krzyzackiego,
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— wspieranie dziatan konserwatorskich dla zachowania zabytkowych obiektow sakralnych
oraz zespotow dworsko-parkowych,

— budowe obwodnicy miasta jako fragmentu drogi krajowej nr 15,

— poprawe stanu technicznego drogi wojewodzkiej nr 554,

— przebudowe linii kolejowej nr 353 w celu m.in. podwyzszenia predkosci przejazdu

pociggow,
W zakresie rozwoju przestrzennego miasta ustala sie i rekomenduje:

— podziat Kowalewa Pomorskiego na 6 podstref polityki przestrzennej biorgc pod uwage
zroznicowanie funkcji dominujacej istniejgcej i projektowanej: centralng, produkcyjno-
ustugowg, mieszkaniowo-ustugowag, systemu ekologicznego, mieszkaniowg oraz dalszego
rozwoju.

— rozwdj przestrzenny miasta w kierunku pétnocno-zachodnim (os. Brodnickie) oraz
potudniowo-wschodnim,

— ksztaltowanie rozwoju miasta, jako gtdéwnego lokalnego wezia aktywizacji w oparciu
o funkcje mieszkaniowe i ustugowe, funkcje produkcyjno-ustugowe, ktére nie kolidujg
z wymogami ochrony srodowiska oraz funkcje kulturowe i obstugi ruchu turystycznego,

— ksztaltowanie i ochrone przestrzeni publicznych,

— prowadzenie systemowych inwestycji infrastrukturalnych, w tym sieci kanalizacji sanitarnej
i deszczowej,

— inwestycje komunikacyjne, umozliwiajgce przeksztatcenie strukturalne zagospodarowania
przestrzennego w obszarze miasta oraz poprawiajgce warunki ruchu kotowego, w tym
przede wszystkim przebudowa drogi krajowej nr 15 wraz z obwodnicg miasta,

— ochrone i odpowiednie zagospodarowanie zieleni miejskiej tworzgcej system ekologiczny
miasta,

— ochrone i ksztattowanie ukfadu przestrzennego poprzez rewaloryzacje historycznego

uktadu urbanistycznego i jego zabudowy.
W zakresie rozwoju funkcjonalnego ustala sie i rekomenduje:

— zmiane w strukturze funkcjonalnej miasta, polegajaca na ograniczeniu funkgciji
przemystowej w samym miescie do podstrefy produkcyjno-ustugowej na korzys¢: rozwoju
zabudowy jednorodzinnej oraz ustug nieucigzliwych, zwigzanych z obstugg funkgciji
miastotwoérczych i ruchu turystycznego,

— wielofunkcyjny rozwdj strefy centralnej oraz strefy dalszego rozwoju ukfadu

przestrzennego, przy dziataniach w ich obrebie:
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— zachowanie istniejgcych i kontynuacje rozwijanych funkcji ze szczegdélnym
uwzglednieniem porzgdkowania srédmiescia (rozwoj ustug ogolnomiejskich —
centrotworczych) w podstrefie centralne;,

— W podstrefie dalszego rozwoju uktadu przestrzennego oraz w podstrefach
mieszkaniowo-ustugowej i mieszkaniowej,

— kontynuacje rozwoju budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego i ustug.

— ochrone i ksztattowanie systemu ekologicznego miasta z uwzglednieniem dalszego

racjonalnego rozwoju funkcji rekreacyjnej (podstrefa systemu ekologicznego).
W zakresie rozwoju komunikacji ustala sie i rekomenduje:

— budowe obwodnicy miasta Kowalewa Pomorskiego - przebudowa drogi krajowej nr 15
wraz z obwodnicg miasta,

— dostosowanie drogi wojewodzkiej nr 554 i 649 do klasy technicznej G;

— przebudowe i rozbudowe gminnych ulic lokalnych, w tym przede wszystkim w aspekcie

obstugi nowych terendw przewidzianych do zainwestowania.
W zakresie rozwoju infrastruktury technicznej ustala sie i rekomenduje:

— rozbudowe sieci wodociggowej zapewniajgc staty pobor wody nowym odbiorcom,,

— budowe przepompowni sciekéw i rozbudowe sieci kanalizacyjnej umozliwiajacych rozwoj
uktadu przestrzennego,

— rozbudowe i przebudowe sieci sredniego i niskiego napiecia wraz z budowg kolejnych
stacji  transformatorowych, zapewniajgcych dostarczanie energii  elektrycznej
0 odpowiednich parametrach,

— stosowanie systeméw grzewczych preferujgcych paliwa ekologiczne w zabudowie

jednorodzinne;j.
Obszar wiejski
Dla strefy wielofunkcyjnej oraz rolniczo-osadniczej ustala sie i rekomenduje:

— majgce na celu podniesienie standardéw i waloréw architektonicznych obiektéw
przeksztatcenia i uzupemienia zabudowy w obrebie istniejgcego zainwestowania,

— wsie sofeckie jako miejsca koncentracji mieszkalnictwa, ustug podstawowych i dziatalnosci
produkcyjno-ustugowej w granicach zabudowy wsi i terendw rozwojowych,

— lokalizacje obiektéw i budynkéw o funkcjach, ktére nie zaburzg wiodgcego docelowego
charakteru funkcji miejscowosci,

— lokalizacje obiektéw produkcyjnych i skladowych, pod warunkiem uwzglednienia
przepisbw o ochronie akustycznej terenédw mieszkaniowych i zagrodowych oraz

zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej dla pojazdow ciezarowych,
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— wytyczenie obszarow o w petni wyksztatconej, zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej do adaptacji i uzupetnien w ramach nowej i istniejgcej zabudowy,
z zamiarem sporzgdzenia miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego,

— w celu ochrony srodowiska przyrodniczego na warunkach okreslonych w ustaleniach
0goInych budowe, przebudowe i rozbudowe urzgdzenh z zakresu infrastruktury technicznej,

— dopuszczenie realizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na potrzeby lokalnej
spotecznosci oraz rozwoj funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej z preferencjg form
krotkookresowych i weekendowych,

— wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej zgodnie z przydatno$cig gruntéw oraz
warunkami okreslonymi w ustaleniach ogélnych, dgzgc do zachowania zréwnowazonego
rozwoju, w tym rozwoju funkcji agroturystycznej,

— realizacje ustalen miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenach,
na ktorych one obowigzuja,

— zmiane funkgciji lub ograniczen w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
w przypadku ustania przestanek prowadzgcych do wprowadzenia tych funkcji lub
ograniczen w trybie zmiany miejscowego planu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

— tereny przestrzeni publicznej, obiekty infrastruktury spotecznej, technicznej oraz inne
tereny wystepujgce w strefie: Swietlice wiejskie, OSP, stacje paliw, budynki oswiatowo-
kulturalne, place zabaw, boiska, koscioty, cmentarze tym budynki uzyteczno$ci publiczne;.

Dla strefy ekologiczno-rolniczej ustala sie i rekomenduje:

— polegajgce na integrowaniu celdw gospodarczych z aktywng ochrong przyrody
prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej,
— zwiekszenie powierzchni lesnej poprzez dolesienia na gruntach nieprzydatnych rolniczo

w oparciu o zweryfikowana granice rolno-lesna.

Ponadto na terenie catej gminy nalezy dazy¢ do niedopuszczenia do pojawiania sie ryzyka
powodziowego, poprzez racjonalne gospodarowanie gruntami przylegtymi do ciekow

wodnych, w szczegodlnosci niedopuszczanie do nadmiernego zblizania sie do zabudowy.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdblnych warunkach spoftecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,

mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
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publiczna tgczgca inwestycje finansowane z roéznych zrédet, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, gmina Kowalewo
Pomorskie zostata zaliczona do Obszaru Strategicznej Interwencji MOF Torunia®, ktory
zidentyfikowany zostat na poziomie wojewddzkim i wobec ktérego polityke rozwoju adekwatng

do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewodztwa.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Kowalewo
Pomorskie

Na terenie gminy nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwencji, jednak na podstawie
informacji w uchwalonym Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Kowalewo
Pomorskie na lata 2015-2023 obszarami kluczowymi do wsparcia dla gminy sg obszary
rewitalizacji: centrum miasta Kowalewo Pomorskie oraz fragmenty miejscowosci: Chetmoniec,

Mariany, Pigtkowo i Srebrniki.

Obszary te cechowaly sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk i miaty istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego. W centrum Kowalewa Pomorskiego gtéwnymi problemami,
z jakimi borykali sie mieszkancy, byto wysokie bezrobocie, postepujgce starzenie sie
spoteczenstwa oraz niedostateczne bezpieczenstwo funkcjonowania rodzin, natomiast
w pozostatych podobszarach zdiagnozowano m.in. spadek liczby ludnosci, wysokie
bezrobocie, wysoki udziat gospodarstw domowych — statych beneficjentow srodowiskowej
pomocy spotecznej w liczbie gospodarstw domowych ogdotem, niski wskaznik
przedsiebiorczosci mieszkancow, niewystarczajgcy dostep do infrastruktury kanalizacyjnej

i spotecznej oraz niski poziom kapitatu spotecznego.

W celu wyzwolenia potencjatu rozwojowego tych terendéw, na ich obszarze zrealizowano
projekty infrastrukturalne zaplanowane w Gminnym Programie Rewitalizacji. Dodatkowo
zaplanowane byty réwniez przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére skupiaty sie na m.in.
poprawie poziomu bezpieczenstwa, podniesieniu aktywnosci zawodowej mieszkancow,
zapobieganiu zjawisku wykluczenia spotecznego i zagrozenia ubdstwem oraz wspieraniu
i poprawy jakosci zycia oséb starszych. Dziatania te obejmowaty organizacje réznego rodzaju
zajeC aktywizacyjnych, spotkan, warsztatow i programdéw wsparcia, umozliwiajac tatwiejszy
dostep do udziatu w zyciu kulturalnym i spotecznym mieszkancow. W momencie sporzgdzenia

Strategii Rozwoju wiekszos$¢ zadan z Gminnego Programu Rewitalizacji zostata zrealizowana.

® Na potrzeby prowadzenia polityki terytorialnej, w tym zawigzywania partnerstwa ZIT, gmina zostata zaliczona do
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia (ktéry w klasyfikacji Obszaréw Strategicznej Interwencji zalicza sie do
Miejskiego obszaru funkcjonalnego Bydgoszczy i Torunia).
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidlowy przebieg procesu realizacji zatozeh Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo
Pomorskie na lata 2022-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie

dokumentu, a nastepnie jego monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji gminy oraz ze zdiagnozowanych
problemoéw i potrzeb mieszkahcéow gminy. Ich koordynacja nalezy do obowigzku wtadzy

wykonawczej gminy Kowalewo Pomorskie — Burmistrza Miasta Kowalewo Pomorskie.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac¢ w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatarh okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspétpracy z Radg Miejskg w Kowalewie
Pomorskim,

— zapewnianie promogcji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Miasta Kowalewo Pomorskie bedzie koordynowat realizacje zatozeh Strategii, ktore
wykonywane bedg przez poszczegolne referaty i pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Kowalewie Pomorskim oraz kierownikéw, dyrektorow gminnych jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych kierunkow dziatan przydzielonych im ze

wzgledu na posiadane kompetencje w danym zakresie.

Rada Miejska bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.
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Rysunek 3. Podziat zadan realizacji Strategii

Burmistrz Miasta *Koordynacja i stymulowanie dziatan
(e o) 2elpalel i<l eIntegracja zasobdw i interesariuszy

*\Wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Strategii

*Pomoc przy podejmowaniu decyzji strategicznych

RELERVIEINERY
Kowalewie Pomorskim

sKoordynowanie dziatan
sPoszukiwanie zrédet finansowania

*Monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizacji

Pracownicy Urzedu
Miejskiego w
Kowalewie Pomorskim

Komorki organizacyjne
UM, gminne jednostki
organizacyjne,
partnerzy

eRealizacja dziatan

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie bedzie wdrazana poprzez
wykorzystanie instrumentéw obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres
przedmiotowy lub kierunki wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony
organow samorzgdu. Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw, uchwaly budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajgce krotko i dlugofalowe kierunki koncentracji srodkoéw finansowych, projekty
miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie organizacji zadan publicznych
organizacjom pozarzgdowym czy klubom sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programow
i plandw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegoélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
Srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow
jednorocznych).
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Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentow (strategii, programow, planow)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2016-2019
z perspektywa do roku 2023,

— Aktualizacji Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe dla Gminy Kowalewo Pomorskie,

— Gminnego programu opieki nad zabytkami dla Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2019-
2022,

— Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy obejmujgcego
lata 2022-2026,

— Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Kowalewo Pomorskie na lata
2021-2030,

— Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie dla Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2021-2026,

— Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,

— Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomani na lata 2021-2023,

— Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Kowalewo Pomorskie na lata 2021-
2023.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej gminy oraz dostepna bedzie do wglgdu w Urzedzie Miejskim.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
porownaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezgca ocene realizacji dziatan i osiggania celéw,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajacych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci réznych dokumentdédw programowych.

51



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY KOWALEWO POMORSKIE NA LATA 2022-2030

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okres$lenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan

strategii, rozwigzywanie probleméw.

Ewaluaciji podlega¢ bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz

ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatos¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowa, na podstawie wtasnych danych i informac;ji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatorow dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Miasta Kowalewo Pomorskie, ktory realizuje swoje zadania

poprzez jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzgcych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2021 r. poz. 1372 z p6zn. zm.).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikéw oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikacji

planowanych do realizacji dziatan lub podmiotow wspotpracujgcych przy ich realizacji.

W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozen Strategii, tj. 2030 r. sporzadzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgcy podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyskac petny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnié proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.

8. Zrodta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobdéw
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne Srodki finansowe oraz byé

dostosowana do mozliwosci budzetowych gminy. Gmina Kowalewo Pomorskie przystepujgc
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do realizacji danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje moznos$¢ pozyskania

zewnetrznych zrodet finansowania na ten cel, .

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOG),

— srodki sektora pozarzadowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrédta finansowania dziatan oraz wktadu wtasnego stanowi budzet gminy. Czesé
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego $rodki na te dziatania pochodzi¢ beda
z dochodow witasnych gminy. Realizacja czesci dziatan zaktada rowniez wspétprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspodtpraca ta moze rowniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 11. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Kowalewo Pomorskie na lata 2022 — 2030

Okres wdrazania

Planowane koszty

e Kierunki dziatan i zadania el el
operacyjny 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Planowane zrédio
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Cel strategiczny: 1. Wysoka jakos¢ zycia i wzrost kapitatu spotecznego
2 10 000 000,00 zt;
i L Q Rewitalizacja zabytkowego budynku (byty zajazd w Budzet wiasny
S §. o Poprawa stanu Kowalewie Pomorskim) gminy;
0= 3 technicznego i Srodki ¢ )
HER dostepnosci obiektéw rodki zewnetrzne,
?T ﬁ g stuzgcych realizacji ustug 10 000 000,00 zt:
NTF 3 spotecznych oraz ustug w . o . . )
2% 3 nich swiadczonych Modernizacja i budowa $wietlic W|erk|lch na terenie gminy Budzet_wlasny
gé N Kowalewo Pomorskie gminy;

Srodki zewnetrzne;

Poprawa warunkéw

1000 000,00 zt,

]
2 >
0 . . . .
H 5 funkqonowanlal 0sob Wigczanie spoteczne — aktywizacja oséb starszych Budzet_wlgsny
gz ) starszych i gminy;
g_' N niepetnosprawnych Srodki zewnetrzne;
25 &
- 5
co &
Q g =
s 2 ) .
= % - Wsparc_le rodzin z - o . ) o Budzet wiasny
w e N problemami spotecznymi i Aktywizacja rodzin z problemami spotecznymi i oséb gminy;
'S_ g zagrozonych zagrozonych wykluczeniem spotecznym . . )
e3 wykluczeniem spotecznym Srodki zewnetrzne;
N =
a N
2
Z o
b & - 1 000 000,00 zt;
25 t_t': Budowa obiektéw budowa biezni lekkoatletycznej .
=30 Poprawa oferty sportowych przy o Budzet wtasny
[ S przy Szkole Podstawowej im. e
N <= edukacyjnej budynkach ) e gminy;
] S - . | Ireny Sendlerowej w Wielkiej £ace
s E os$wiatowych, w tym: Srodki zewnetrzne;
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Okres wdrazania Planowane koszty

Cel Kierunki dziatan i zadania realizacji zadania/

operacyjny 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Planowane zrédio
finansowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1000 000,00 zt,

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

budowa biezni przy Szkole
Podstawowej im. Wojska
Polskiego w Pluskowesach

100 000,00 zt;

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Doposazenie placow zabaw przy budynkach o$wiatowych,
w tym: placu zabaw przy Szkole Podstawowej im. Janusza
Korczaka w Wielkim Rychnowie

Budzet wtasny
gminy;

. - . e Budzet Powiatu
Wspomaganie rozwoju i doskonalenia ucznidw i dzieci
Golubsko-

Dobrzynskiego
Srodki zewnetrzne

Cel strategiczny 2: Zrownowazony rozwaj infrastruktury technicznej

Publiczne

Budowa DK15 w standardzie drogi ekspresowej na terenie pozabudzetowe
gminy fundusze krajowe i

zagraniczne;

Whpisanie DK 15 do
kategorii drég
ekspresowych (S15)

Budzet
Wojewodztwa
Bud bwodni Kujawsko-

_ budowa obwodnic Budowa obwodnicy Kowalewa Pomorskiego w ciggu DK15 Pomorskiego;
miejscowosci na drogach | DW554 ;
krajowych i wojewddzkich Pub|IC.Z ne

pozabudzetowe

fundusze krajowe i
zagraniczne;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Przebudowa linii kolejowej

nr 353 Modernizacja linii kolejowej nr 353 na terenie gminy

faufAoeyunwoy
Kinpjnaysesyjuil op nddjsop emeidod | [omzoy
¢ Aulfoeaado |89
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Cel

operacyjny

Kierunki dziatan i zadania

Okres wdrazania

2022

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédto
finansowania

10

11

12

Realizacja nowej
infrastruktury kolejowej na
rzecz spojnosci
wojewddztwa

Odbudowa potaczenia linii kolejowej 209 Kowalewo
Pomorskie — Golub-Dobrzyn

Budzet
Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Podniesienie jakosci
standardu drég

Budowa i przebudowa drég gminnych na terenie gminy
Kowalewo Pomorskie

15 000 000,00 z;
Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Budowa infrastruktury
okotodrogowej

Rozwdj infrastruktury rowerowej na terenie gminy
Kowalewo Pomorskie

20 000 000,00 zt;
Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Budowa i przebudowa chodnikéw na terenie gminy
Kowalewo Pomorskie

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Modernizacja i budowa infrastruktury o$wietleniowej na
terenie gminy Kowalewo Pomorskie

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

faufAoez|jeuey
-oupom Ainpjniysesjul
op nddjsop emeadod | [omzoy

2°¢ AulRoeusado |99

Rozbudowa infrastruktury
kanalizacyjnej

Przebudowa kanalizacji sanitarnej od Osiedla Brodnickiego
do ul. Szpitalnej w Kowalewie Pomorskim

4000 000,00 zt;
Budzet wtasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Budowa kanalizacji sanitarnej na terenach przewidzianych
w mpzp od zabudowe

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Modernizacja i przebudowa istniejgcych sieci
kanalizacyjnych

Budzet wtasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;
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Okres wdrazania

Planowane koszty

Cel . P . realizacji zadania/
. Kierunki dziatan i zadania PI sroal
operacyjny 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 anowane zrodio
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Uporzadkowanie gospodarki kanalizacyjnej na terenach po
bylych PGR

Budzet wtasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Wyposazenie w sprzet niezbedny do $wiadczenia ustug
kanalizacyjnych

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Wykonanie kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownig na ul.
Gtéwny Dworzec w Kowalewie Pomorskim

324 445,10 zt
Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Rozbudowa infrastruktury
wodociggowej

Przebudowa sieci wodociggowej z Pigtkowa do Kowalewa
Pomorskiego

8 000 000,00 zt,

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Modernizacja i przebudowa istniejgcych sieci
wodociggowych

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Modernizacja uje¢ wody na terenie gminy Kowalewo
Pomorskie

Budzet wtasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Uporzadkowanie gospodarki wodnej na terenach po bytych
PGR

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Wyposazenie w sprzet niezbedny do $wiadczenia ustug
wodociggowych

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;
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Okres wdrazania

Planowane koszty

Cel . P . realizacji zadania/
. Kierunki dziatan i zadania PI sroal
operacyjny 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 anowane zrodio
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2=9 Budzet wk
'g § % % Modernizacja, remont lub przebudowa infrastruktury publicznej u ;fni\r/]vy?sny
>Q 9 5 s . na obszarach popegeerowskich na terenie gminy . ’
eg s @ Rozwdj i uporzadkowanie Srodki zewnetrzne
-‘—g- g o terenéw popegeerowskich Bud )
. > set
% 28 % § i pokolejowych Rewitalizacja terendéw pokolejowych oraz terenéw Y ;fni\r:vy.asny
= g_ é E przydworcowych na terenie gminy Srodki Zewn’etrzne
Cel strategiczny 3: Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego oraz poprawa dostepu do przestrzeni publicznych

oBaujeinjeu eysimopols nuejs emesdod
1'¢ AufAoesado |39

Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej

20 000 000,00 zt
Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Realizacja dziatan
niskoemisyjnych w ramach
poprawy stanu powietrza
atmosferycznego

Budowa instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrodta
energii

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Podjecie dziatan przyczyniajgcych sig¢ do elektromobilnosci
na terenie gminy

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Sprawny system
gospodarowania
odpadami

Doposazenie PSZOK-u na terenie ZGKiM Sp. z 0. o.
poprzez instalacje monitoringu, specjalistycznego sprzetu i
konteneréw

2 000 000,00 zt,

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Ochrona przed powaznymi
awariami

Zakup samochodu ratowniczo — pozarowego

850 000,00 zt

Budzet wiasny
gminy;
Srodki zewnetrzne;

Ochrona przed powaznymi

Zakup sprzetu dla jednostek OSP w terenu gminy

200 000,00 zt;
Budzet wiasny

awariami Kowalewo Pomorskie gminy;
Srodki zewnetrzne;
Podijete dziatania w zakresie ochrony naturalnych koryt Budzet_wlgsny
Zréwnowazone ciekéw oraz ochrony naturalnej retencji gruntéw, w gminy;
gospodarowanie wodami szczegolnosci retencji lesSnej oraz retencji na obszarach Srodki zewnetrzne
zurbanizowanych RZGW
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Okres wdrazania Planowane koszty

Cel Kierunki dziatan i zadania realizacji zadania/

operacyjny 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Planowane zrédio
finansowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 000 000,00 zt;

Rekultywacja przestrzeni publicznej i terenéw zielonych na Budzet wiasny
obszarze miasta Kowalewo Pomorskie — Il etap gminy;

Srodki zewnetrzne;

. . . . . . Budzet wiasny
Rozwdj przestrzeni Zagospodarowania przestrzeni publicznej na cele gminy;

publicznych rekreacyjno-sportowe i turystyczne . ;
Srodki zewnetrzne

yoAuzolqnd luazisazid lomzoy
Z'¢ Aulfoesado |99

845 886,84 zt
Budowa kompleksu rekreaciji i aktywnosci Budzet wiasny
miedzypokoleniowej w miejscowosci Kowalewo Pomorskie gminy;

Srodki zewnetrzne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ponizej opisano fundusze i Srodki zewnetrzne, ktore stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatanh strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spojnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac¢ nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spéjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spéjnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju europejskich regionéw
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spdjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zréwnowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony Srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtdwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spojnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformaciji, a jego celem jest fagodzenie

skutkow spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspierany jest rozwdj wsi i obszarow
wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewie¢ celdbw w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochoddw, zwiekszenia
konkurencyjno$ci, poprawy pozycji rolnika w fancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkow zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do zréwnowazone;j
produkcji energii, wydajnego gospodarowanie gleba, réznorodnosci biologicznej i krajobrazu
rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego na

obszarach wiejskich, zdrowia, zywnos$c¢ i opornosé¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe.
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Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowsa.

Rzadowy Fundusz Drég

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzgdzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Fundusz ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametrow
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendéw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drog ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spéjnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalne;j
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, instytuc;ji
filmowych, szkét i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotdw i zwigzkow wyznaniowych oraz ich osob prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkow, w ramach ktérego osoby fizyczne moga rowniez

sktada¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez Islandig,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy pahstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.
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Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do 2024 r. Wyjgtek

stanowi Fundusz Wspétpracy Dwustronnej, ktory bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
Do programéw tych naleza:

— Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacje,
— Rozwdj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspétpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztos¢. Powyzszy Program ma odbudowac¢ kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszie nieprzewidziane
okolicznoéci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawic¢ jakos¢ zycia Polakéw

i konkurencyjno$¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mid euro w formie dotacji oraz 34,2 mld euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i $rodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosc¢ terytorialna.
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Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektow w nastepujgcych obszarach:

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROO) i Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu Zzelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediéw
obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankow.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektéw majgcych na celu zwigkszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzyma¢ na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalno$ci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzadowe”.
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Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspolnika/akcjonariusza, pozyczka wspolnika/akcjonariusza, diug podporzgdkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdlnika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnymi sektorami objetymi tg formg
finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wlasne jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura
spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzgdy moga pozyskac¢ rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskiej.
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